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Inklusion ist, wenn man nicht mehr driber reden muss ...

..., aber noch missen wir dariber sprechen. Und wir missen Inklusion
konkret umsetzen. Uberall — und besonders im Kopf. Erst wenn jeder
Mensch — jeden Alters, jeden Geschlechts, aus jeder Kultur, mit oder ohne
Behinderung — Gberall dabei sein kann, in der Schule, am Arbeitsplatz,

im Wohnviertel, in der Freizeit, erst dann ist Inklusion geschafft.

Doch, was bedeutet Inklusion fir jeden von uns personliche

Wir haben nachgefragt, beim Vorstand, den Geschaftsfihrungen,

bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus Pflege und Verwaltung,

bei den padagogischen Fachkréften, den Erzieherinnen und Erziehem,
der Haustechnik — und haben viele inferessante Antworten bekommen.
Einige davon finden Sie als Zitate in diesem Geschdftsbericht.

Und was bedeutet Inklusion fir Sie .. .2







Vor gut 65 Jahren kindigte der damalige Ministerprasident unseres Landes,
Karl Arnold, in seiner ersfen Regierungserklérung an, NordrheinVWestfalen
wolle und werde das soziale Gewissen der Bundesrepublik sein. Daran, dass
dieses Versprechen einer gerechten und friedlichen Zukunft tber die Jahre

und Jahrzehnte hinweg eingehalten worden ist, hat auch die Arbeiterwohlfahrt
groPen Anteil. Dafir bin ich ihr, »meiner« AWO, sehr dankbar, ist sie doch

bis heute fur die Landesregierung ein unverzichtbarer Partner und wichtiger Rat-
geber bei den groPen sozialpolitischen Aufgaben.

Eine besonders groBe und wichtige Herausforderung besteht fir uns darin,
dafir zu sorgen, dass Kinder, Familien und Altere, Menschen mit Behinderungen
selbstbestimmt und gleichberechtigt am gesellschafilichen Leben teilnehmen
kénnen. Ohne die Inklusion behinderter und nicht behinderter Menschen waren
wir von diesem Ziel weit entfernt. Mit unserer Landesinitiative »Eine Gesellschaft
fir alle = NRVV inklusiv« setzen wir die UN-Konvention Schritt fur Schritt um. Und
weil nichts Uberzeugender ist als gute Praxis, bindeln wir besonders gelungene
inklusive Projekte in einem »Inklusionskataster«. Zehn herausragende Projekte

hat die Landesregierung Anfang September 2015 mit dem Inklusionspreis NRVW
ausgezeichnet. Viele weitere werden folgen.

Das Nordrhein-Westfalen bis heute und selbst unter gréPtem Druck das soziale
Gewissen Deutschlands ist, zeigen wir seit Monaten an einer anderen Stelle.
Wir nehmen — mehr als andere — Frauen, Kinder und Ménner bei uns auf, die
vor Krieg, Terror und Gewalt in ihrer Heimat geflohen sind und bei uns Hilfe
suchen. Diese beispiellose Herausforderung in der Geschichte unseres Landes
kénnen wir dann bewdltigen, wenn wir alle gemeinsam anpacken. Und das
geschieht! Bei all dem, was die landesregierung gemeinsam mit den Kommunen
bereits tuf und noch zusatzlich tun wird, bin ich als Ministerprasidentin besonders
stolz darauf, dass sich viele Birgerinnen und Birger in Nordrhein-VVestfalen

for jene Kinder, Frauen und Manner stark machen, die so dringend auf unsere
Solidaritat angewiesen sind. Diese vielen Tausende Beispiele der Menschlichkeit
sind typisch fir unser Land.

Ich danke auch lhnen fir Ihr Engagement fiir eine rechte, solidarische und mensch-
liche Gesellschaft. Ihrer Bezirkskonferenz wiinsche ich gute Entscheidungen fir
eine sfarke AWOQ. Jetzt brauchen wir sie ganz besonders.

= SiA¥

Hannelore Kraft

Die Ministerprésidentin des Landes Nordrhein-Westfalen






VORSTAND UND
GESCHAFTSFUHRUNG

Welche Herausforderungen stellen sich der AWO
Mittelrhein@ Vorstand und Geschaftstihrung informieren
Uber verbandliche und sozialpolitische Akfivitaten,
Uber die strategische Ausrichtung, die wirtschaftliche

Entwicklung und iber neue gesetzliche Anforderungen.



am Mittelrhein

Unsere letzte Konferenz im Jahr 2012 fand unter dem
Motto »Gesellschaft gestalten - sozial und gerecht«
statt. Dabei stand vor allem der Praventionsgedanke
mit allen seinen gesellschaftlichen Ausprégungen

im Mittelpunkt. Vorbeugende Sozialpolitik zur Ver-
meidung von Ausgrenzung in jedweder Form war
schon immer ein Anliegen der AWO. Dazu haben wir
seinerzeit die Godesberger Erklarung verabschiedet.

Fir unsere diesjghrige Konferenz haben wir ein Motto
gewahlt, dass die AWO aus der Sicht der bei uns tétigen
Freiwilligen beschreibt, also der jungen Menschen, die im
Rahmen des Bundesfreiwilligendienstes bei uns tétig sind
oder bei uns ein Freiwilliges Soziales Jahr absolvieren.
Sie haben das Motto fir die Konferenz in einer Klausur
entwickelt und der Vorstand hat es besfétigr.

RASSISMUS! -

AWO verbindet Generationen und Kulturen

Das Motto AWO verbindet Generationen und
Kulturen spiegelt wider, wie wir von jungen Menschen
gesehen werden, die in den unterschiedlichsten Einrichtun-
gen der AWO am Mittelrhein tatig sind. So ist das Motto
auch bewusst als Feststellung und nicht als Forderung for-
muliert: Kulturen und Generationen zusammen zu bringen,
bedeutet gesellschaftlichen Zusammenhalt zu leben und
Ausgrenzung vorzubeugen. Insofern steht das Motto auch
konsequent in der Kontinuitét der bisherigen Konferenzen.
Und dass die AWO insbesondere von jungen Menschen
als integrativer Bestandteil unserer Gesellschaft angesehen
wird, macht uns auch stolz.

Neue Herausforderungen

Aktuell werden wir mit einer neuen Herausforderung
konfrontiert: 2015 sind mehr als eine Million Menschen
nach Deutschland gefliichtet, um hier Schutz vor Verfol-
gung und Krieg zu suchen. Der iberwiegende Teil dieser
Menschen wird voraussichilich bei uns bleiben. Dies wird
unsere Gesellschaft daverhaft veréindemn. Die AWO hat
den Anspruch, Vielfalt zu leben und solidarisch zu gestal-
ten. Deshalb haben wir 2016 zum Themenijahr erklart:
FUr Menschen nach der Flucht. Miteinander in
Wiirde leben. Die existierende und weiter wachsende
kulturelle Vielfalt fordert gerade von der AWO alls scikula-
rem Verband ihre Gestaltungskréfte und ihr Engagement
gesellschafilich noch starker einzubringen.



Die Forderung »Generationen zu verbinden« erscheint

in diesem aktuell hochbrisanten Kontext eher als ein
»althergebrachter« Anspruch. Die Diskussion um die Frage,
wie wir in dieser dlter werdenden Gesellschaft leben
wollen, istin NRW in den letzten Jahren intensiv und zum
Teil auch kontrovers diskutiert worden. Parallel dazu entsteht
beispielsweise ein neues und differenziertes Verstandnis
von Vereinbarkeit von Familie und Beruf. In diese Diskussio-
nen haben wir uns sowohl im politischen Raum, wie auch
durch die Schaffung neuer Angebote aktiv eingebracht —
auf diese beiden Handlungsfelder werden wir spéter noch
ndher eingehen.

Gern nehmen wir das Motio AWO verbindet Genera-
tionen und Kulturen als Bestatigung — und als Auftrag.
Wir hoffen, dass viele unserer Freiwilligen dieses von ihnen
gefundene Motto auch in Zukunft ernst nehmen und es
tatkraftig umsetzen — sei es ehren- oder hauptamtlich.

Bericht Uber die Jahre 2012 bis 2015

Am 2. Juni 2012 wurde auf der Bezirkskonferenz ein
neuver Vorstand gewdhlt. Bedingt durch die Ubernahme
der hauptamtlichen Geschéaftsfihrung beim Kreisverband
Bonn/Rhein-Sieg, hat FranzJosef Windisch sein Amt als
stellvertretender Vorsitzender zum 31. Dezember 2012
niederlegt. Am 7. Mé@rz 2013 wahlte der Bezirksaus-
schuss KlausVWerner Dittrich zu seinem Nachfolger. In der
gleichen Sitzung wurde Kornelia Ebert als Beisitzerin in
Nachfolge von Klaus\Wemer Dittrich gewdhlt.

Am 30. Oktober 2014 wahlte der Bezirksausschuss
Willibert Spenrath aus dem Regionalverband Rhein-Erft &
Euskirchen zum Beisitzer in Nachfolge des am 7. Novem-
ber 2013 versiorbenen Dieter Pritzsche.

Der folgende Bericht bezieht das Jahr 2015 mit ein. Da
aber der Redaktionsschluss im Januar lag, konnte der noch
nicht aufgestellte und bestdtigte Jahresabschluss 2015 nicht
bericksichtig werden. Soweit Aspekte und Geschehnisse
im Bericht des Vorstandes und der Geschdftsfihrung nicht
oder nur sehr kurz angesprochen werden, wird auf die
ausfihrlicheren Darstellungen im hinteren Teil des Berichtes

verwiesen.

Wir sind stolz

auf unsere Geschichtel

Die AWO hat eine fast 100-@hrige
Geschichte — eine Geschichte, die es zu
bewahren gilt. Seit 2014 beschaftigt sich
ein Netzwerk historisch Interessierter mit
der Geschichte der AWO am Mittelrhein,
um sie zu bewahren und um sie zum Tell
auch aufzuarbeiten. In einer Schulung zur
Bestandssicherung von Archivmaterial,
einer Fihrung durch das Archiv der Sozial-
demokratie der Friedrich-Ebert-Stiftung in
Bonn und in regem Ausfausch iber die
Probleme, aber auch die Chancen der
historischen Arbeit vor Ort wurden der Auf-
bau einer gemeinsamen Besfandsliste von
historischem Material beschlossen sowie
verschiedene rechtliche Themen erorfert.

Zum 100-iéhrigen Bestehen der AWO
2019 hat sich die Arbeitsgruppe zur
Aufgabe gestell, AWO Geschichte an-
hand von Personlichkeiten der Arbeiter-
wohlfahrt aufzuarbeiten. Dazu werden
Kurzbiographien von AWO Persnlich-
keiten aus den Kreisverbanden und dem
Bezirksverband zu einem biographischen
Lexikon zusammengetragen.

Die Geschichte der AWO am Mittelrhein
von ihrer Grindung bis 1989 wurde be-
reits ausfihrlich beschrieben. Es ist geplant,
die Dokumentation ab 1990 bis voraus-
sichtlich ins Jahr 2018 fortzusetzen.

Weitere Informationen unter:
> www.awo-mittelrhein.de/ueber-uns/
seit-65-jahren-hilfe-vor-ort



u VORSTAND UND GESCHAFTSFUHRUNG

Die AWO wird bald 100 Jahre alt

Am 13. Dezember 2019 shrt sich die Grindung

der AWO durch Marie Juchacz zum 100. Mal. Darauf
bereiten wir uns vor. In der vom Bundesverband ins Lleben
gerufenen »Historischen Kommission« wird der Bezirks-
verband durch Franz Irsfeld vertreten.

Im Januar 2014 fraf sich erstmalig ein Kreis hisforisch
Inferessierter unter der Leitung von Franz Irsfeld in der
Bezirksgeschaftsstelle. Es wurde beschlossen, dass bis
zum Jubilédum die bis 1989 erfolgte Aufarbeitung der
Geschichte der AWO am Mittelrhein eine Fortsetzung
finden soll. Dariiber hinaus werden Kurz-Biographien
verdienter AWO Mitglieder erstellt.

In Absprache mit dem Bundesverband und der AWO-

Landesarbeitsgemeinschaft NRW werden wir 2019
eine wirdige Geburtstagsfeier fir den Bezirk Mittelrhein
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Mitglieder werben - Mitglieder binden

Die Akiion Herz sucht Herz wurde durch den Fach-
ausschuss Sozial- und Verbandspolitik weiter begleitet,
aber auch dezentralisiert. So wurden den Gliederungen
Materialien zur Unferstitzung der Mitgliederwerbung

vor Ort an die Hand gegeben. Verdiente Werberinnen
und Werber sowie AWO Neumitglieder haben wir zu
verschiedenen DankeschonTagen eingeladen. Ob bei
der »Kalschen Weihnacht« im Tanzbrunnen oder bei der
»Groben Kélner Traditionssitzung im Kostim« im Girzenich
oder auf der »Filia Rheni« zwischen Bonn und Andernach:
Die DankeschénTage fand bei allen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern immer groPen Anklang.

Angeregt durch den Workshop des Bundesverbandes
»Menschen gewinnen fir die AWO« im Februar 2014
wurde eine aus Ehrenamtlichen und Hauptamilichen zusam-
mengesetzfe Arbeitsgruppe ins Lleben gerufen, die konkrete
Vorschlage erarbeitet hat. Die Nutzung digitaler Medien
wurde angereg, jedoch auf Grund der Altersstruktur der
Mitglieder noch vertagt. Das Thema wird zukiinftig aber
verstarkt zu bearbeiten sein.

Nach wie vor ist festzustellen, dass die Mitgliederzahl
auf Bezirksebene noch immer kontinuierlich zuriickgeht.
Allerdings existieren hierbei grof3e regionale Unter-
schiede. Insgesamt ist im Berichtszeitraum die Zahl der
Ortsvereine von 203 OVs in 2012 auf 198 OVs in
2015 zuriickgegangen. Insbesondere mit der Frage
der richtigen Organisationsform und neuer Formen
birgerschaftlichen Engagements hat sich der Fachaus-
schuss regelméaBig beschaftigt.

Gerade die groBe Hilfsbereitschaft fir Geflichtete beweist,
dass Menschen nach wie vor bereit sind, sich aktiv ehren-
amflich zu engagieren. Die AWO muss Wege finden,
diese Menschen direkter anzusprechen, zu erreichen —

und starker einzubinden. Neue Formen der Organisation
unter Einbeziehung der »neuen« Medien scheinen bei
diesem Prozess eine wichtige Rolle zu spielen. Die Entwick-
lung eines Konzeptes zur versicrkten Einbeziehung der
neuen Medien in unsere Mitgliederarbeif, wird in Zukunft
eine wichtige Aufgabe des neuen Vorstandes sein. Weitere

Einzelheiten zur Mitgliederentwicklung siehe Kapitel 2,
Seite 31.



Anzahl der Mitglieder im Jahr 2014

Im Lebensalter bis 30 Jahre

Ober-/Mittelfranken
Mittelrhein
Westliches Westfalen
Rheinland

Saarland
Niederrhein
Wirttemberg
Thiringen

Baden

Hannover
Niederbayern/Oberpfalz
Schleswig-Holstein
Mecklenburg-Vorpommern
Hessen-Sid
Oberbayern
Weser-Ems
Unterfranken
Schwaben

Sachsen
Hessen-Nord

Berlin

Brandenburg
Ostwestfalen-Lippe
Braunschweig
Sachsen-Anhalt
Potsdam

Hamburg

Pfalz

Bremen

Gesamt

1.503

1.199
1.082
1.015
Q45
Q39
Q30
898
766
656
645
581
515
510
420
415
408
390
274
254
207
165
128
126
Q0
72
58
49
16.472

Mitgliederentwicklung U 30




Beate Ruland, Vorsitzende der AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Unterstiitzung der Ortsvereine

Grofe Probleme bereitet es immer mehr Ortsvereinen,

den erforderlichen Verwaltungsaufwand sicher zu sfellen —
insbesondere im Hinblick auf die Anforderungen der
Finanzverwaltung. Hierzu bedarf es vermehrt der Hilfe-
stellung durch die ibergeordnete Gliederungsebene der
AWO. Zusatzlich haben die Finanzverwaltungen aus
Anlass der Finfihrung einer neuen gesetzlichen Regelung
(§ 60a AO), die gemeinnitzigen Vereine verstarkt in den
Fokus genommen.

Die Satzungsgestaltungen (siehe hierzu auch »Das neuve
Statut« — Seite 16), aber auch die regelmaBige Abgabe
und die Korrektheit der Steuererklarungen wurden fast
flachendeckend Gberpriift. Die zum Teil deutlich Gber-
zogenen Anforderungen einzelner Finanzémter konnten
durch die Infervention des Bezirksverbandes bei der Ober
finanzdirektion reduziert werden. In Einzelfallen hat sich
der Bezirksverband auch unmittelbar erfolgreich bei den
Finanzbeharden vor Ort einbinden lassen.

Im Ergebnis bedeutet dies aber, dass die Ortsvereine bei
der Bewdltigung administrativer Aufgaben wachsenden
Unterstitzungsbedarf haben und auch zukiinftig verstarkt
haben werden. Hauptamtliche Dienstleistungen durch tber
geordnete AWO Gliederungen kénnen den Ortsvereinen
helfen, missen aber finanziert werden. Dies im Interesse
des Fortbestandes von Ortsvereinen zu gestalten, wird eine
wichtige Aufgabe der neuen Vorstande auf Bezirks-, aber
auch auf Kreisebene sein.

Inklusion bedeutet Kompromiss-
fahigkeit auf gleicher Augenhche.

Karl Ernst Forisch,

Revisor der AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Ob Stiitzpunkte eine Alternative bei inaktiven Orfsvereinen
oder zur Vermeidung der administrativen Anforderungen
des Vereinsrechts sein kdnnen, hat den Fachausschuss
Sozial- und Verbandspolitik im Berichtszeitraum mehrfach
eingehend beschaftigt. Er hat sich dabei mit Modellen
anderer AWO Cliederungen wie zum Beispiel in Lineburg
auseinandergeseizt.

Junge Menschen aktivieren

Die AWO Mittelrhein hat im bundesweiten Vergleich einen
sehr hohen Anteil an Mitgliedern unter 30 Jahren (siehe
hierzu Statistik Seite 13). So machen beispielsweise im
Kreisverband Aachen-land die unter 30-jahrigen Mitglie-
der 9,3 Prozent aus. Die hohe Anzahl junger Menschen in
der AWOQ ist ein Potential, das es zu schépfen gilt — auch
und besonders in der Mitgliederwerbung. Der jingeren
Ceneration fallt es deutlich leichter gleichaltrige Menschen
anzusprechen, als dem sfafistischen Durchschnitts AWO
Mitglied im Alter von 66,96 Jahren. Umso erfreulicher,
dass aus einer »Keimzelle« in der Stédteregion Aachen

ein akfiver Vorstand des Bezirksjugendwerks Mittelrhein
entstanden ist. Mit der Wahl des neuen Vorstands am

5. Mai 2015 haben sich auch viele inferessante Akfivi-
taten entwickelt. Zu erwdhnen sind sicherlich die Flicht-
lingskonferenz Anfang Dezember 2015 in Kohlscheid
sowie verschiedene praktische Projekte mit Flichtlingen.
Der Bezirksverband hat die Entwicklung des Bezirksjugend-
werkes positiv begleitet und wird dies auch weiterhin tun.

Die AWO prasentiert sich

Unseren Internet-Auftritt haben wir inzwischen (weitestge-
hend barrierefrei) neu gesfaltet und seit November 2013
sind wir auch in den sozialen Medien prasent. So ist unser
Imagefilm auf YouTube verfigbar, dort findet sich auch

der Film zur frihkindlichen Férderung in unseren KiTas:
Kinder, die grof3 rauskommen.

> www.youtube.com/user/AWOamMittelrhein



Die Ergebnisse des AWO Sozialbarometers vom Mai 2015 setzen deutliche Zeichen

Wohlfahrtsverbénde haben grofie Bedeutung

fr das soziale Gefiige in Deutschland

ohlfahrtsverbdnde wie die AWO sind fiir

die Menschen unverzichtbare Séulen im

sozialstaatlichen Gefiige Deutschlands.
»Wenn 64 Prozent der Befragten die Bedeutung von
Wohlfahrtsverbanden fiir die Gesellschaft als >auferst
wichtige, >sehr wichtigs, immer noch 30 Prozent als >wichtig«
und nur zwei Prozent ihre Existenz als »unwichtig< erachten,
ist dies ein deutlicher Ausdruck fir die Bedeutung von
Wohlfahrtsverbandens, stellt die Vorsitzende der AWO
Mittelrhein, Beate Ruland, fest.

Dass 69 Prozent der Befragten die Hauptaufgabe der
Wohlfahrtsverbénde darin sehen, Bedirftige zu unter
stitzen und soziale Hilfe zu leisten, erganzt das positive
Bild der Wohlfahrtsverbande innerhalb der Bevélkerung.
In der Altenpflege/Altenhilfe, der Kinder und Jugend-
hilfe, der Behindertenhilfe, der Gesundheitshilfe sowie
der Familienhilfe, kurz: in den Kernbereichen wohlfahrts-
staatlicher Tatigkeit, sehen die Menschen Hauptaufgaben
for die Wohlfahrtsverbande.

40 38%

30 30%
26%

20

auflerst wichtig  sehr wichtig wichtig

22 Prozent der Befragten sind oder waren schon in einem
Verband wie der AWO ehrenamtlich engagiert, 19 Prozent
haben dariber nachgedacht, also jeder Finfte. »Diese
Zahlen sind fir uns in der AWO ein ermutigendes Zeichen.
Sie beweisen, dass sich die Menschen fireinander ein-
setzen und gemeinsam an unseren sozialen Strukiuren
arbeiten wollen,« fihrt Beate Ruland weiter aus. »Wir neh-
men sie als Aufforderung, unsere gute Arbeit fortzusetzen
und sie bestdtigen uns auf unserem Weg, die Menschen
zum Mitmachen einzuladen .«

Die genannten Zahlen korrespondieren mit den Erkennt-
nissen aus dem AWO Sozialbarometer Mai 2014. 64
Prozent der Menschen gaben an, dass die VWohlfahrts-
verbande eine wichtige gesellschafiliche Funktion besitzen.

Knapp 40 Prozent der Befragten sind bereits Mitglied
oder zogen seinerzeit eine Mitgliedschaft in einem VVoh-
fahrtsverband in Befracht. Dabei war fir 90 Prozent der
Befragten das Motiv, anderen Menschen helfen zu wollen

von grofer Bedeutung.

3% 5
2% 1%

weif} nicht/
keine Angabe

weniger wichtig unwichtig




Beim Journalistenpreis des Bezirksverbandes steigert sich
die Zahl der Bewerberinnen bzw. Bewerber Jahr fir Jahr.
Mit Franz Mintefering als Schirmherr konnte ein prominen-
ter Bofschafter gewonnen werden.

Seit 2015 fiihrt die AWO bundesweit eine Akfionswoche
durch — siehe auch Seite 22. Ortsvereine, alle Kreis-
verbande, der Regionalverband und der Bezirksverband
mit ihren Tochterunternehmen haben sich in dieser Aktions-
woche mit vielen Aktionen der Offentlichkeit, aber

auch den Mitarbeitenden und Mitgliedern prasentiert.

Die Dokumentation findet sich unter:

> www.awo-mittelrhein.de/presseservice

Diese Aklionswoche wird zundchst bis 2019 forigesefzt.
Der Bezirksverband wird sich weiterhin aktiv beteiligen.
Das neue Statut der AWO

Nach einem langwierigen Beratungsprozess unter enga-

gierter Befeiligung der Mittelrhein-Delegierten wurde im
November 2014 von der Bundes-Sonderkonferenz das

neue Statut der AWO verabschiedet. In dem vorausgegan-

genen Meinungsbildungsprozess hat sich AWO Mittel-
rhein akfiv gestaltend eingebracht. Sowohl das Ehren- als
auch das Hauptamt aus dem Mittelrhein waren in der
Safzungskommission auf Bundesebene vertrefen.

Das neue Statut fhrt nunmehr viele, bereits in der Vergan-
genheit existierende Bestimmungen in einem Regelwerk
zusammen. Es bericksichtigt gleichzeitig auch die ver-
anderten Vorgaben der Finanzverwaltung und des Ver-
einsrechts. Die Regelungen des Statuts misssen nunmehr
durch die jeweilige Satzung unmittelbar Gbernommen
werden. Ziel ist es, rechtssicher die Verbindlichkeit des
Statutes im gesamten Verband zu gewdhrleisten. Daraus
folgt auch, dass auf der einen Seite keine verbindlichen
Mustersatzungen mehr existieren und auf der anderen der
Verband sukzessiv auf fast allen Ebenen die Satzungen
anpassen muss — jedenfalls in den Bereichen, in denen
es sich um rechtsfahige Vereine handelt.

Daher wird auch der Bezirkskonferenz 2016 ein gednder-
ter Satzungsentwurf, der die Vorgaben des neuen Statutes

bericksichtigt, zur Beratung und Beschlussfassung vorgelegt.

Spdtestens nach Beschlussfassung auf Bezirksebene sind
alle Untergliederungen aufgefordert, die neuen Statuten —
soweit noch nicht geschehen — ebenfalls zu verabschieden.

Zertifizierungen umgesetzt

Nach den Magdeburger Beschlussen der Bundes-
konferenz aus dem Jahr 2007 waren alle mehrheitlich

im Eigentum der AWO befindlichen Sozialunternehmen
in der Regel bis Ende 2012 nach der AWO Norm

zu zertifizieren. Im Oktober 2013 wurde die AWO
Betriebsgesellschaft »Der Sommerberg« in die bereits
bestehende Verbundzertifizierung des Bezirksverbandes
und der Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen mbh
(GesA) infegriert. Diese Verbundzertifizierung ist in dieser

Form bis heute aufrechterhalten worden.

Als Spitzenverband haben wir die Zertifizierung der betrof-
fenen Gesellschaften, die im Eigentum der Kreisverbande
und des Regionalverbandes stehen, begleitet. Bis auf eine,
dem Bundesverband gegeniiber begriindete und akzep-
fierte Ausnahme sind heute alle zertifizierungspflichtigen
AWO Cesellschaften der Kreisverbande und des Regional-
verbandes nach der AWO Norm erfolgreich auditiert.
Gliederungen in der Rechtsform des Vereins unterliegen
aktuell nicht der Zertifizierungspflicht — unabhangig davon,
ob sie unternehmerisch tatig sind oder nicht.

Damit erfillt die AWO am Mittelrhein die gesamtverband-
lichen Vorgaben zum AWO QualitGismanagement-System
im vollen Umfang.

Entwicklungen der Einrichtungen und Dienste

Geschaftsstelle
Die Geschaftsstelle nimmt nach ihrem Organigramm
im Wesentlichen folgende Aufgaben wahr:

» Spitzenverbandliche und
sozialpolitische Interessenwahrmehmung.

» Aufgaben, die sich aus dem Mitgliederverband
ergeben.

» Diensfleistungen.

Der Dienstleistungsbereich verzeichnete in den lefzten
Jahren, auf Grund der positiven Entwicklung insbesondere
der Tochtergesellschaften und der Ubernahme neuer
Dienste, ein sfetiges Wachstum — Personalmanagement,
Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, IT, Bau, Pflege-
satzverhandlungen, etc. Diese Dienstleistungen werden
durch die jeweiligen Empfénger refinanziert.



Vorstand
~

Geschdftsfihrung AWO Mittelrhein

Geschdftsstelle

~

Einrichtungen Dienste

Fachdienste fir Migration und Infegration MarieduchaczZentrum, Kéln Tageseinrichtung fir Kinder, Hiirth

AWO Gesellschaft fiir Der Sommerberg
Altenhilfeeinrichtungen mbH AWO Betriebsgesellschaft mbH

DSE Dienstleistungen fir
soziale Einrichtungen GmbH

AWO Gesellschaft fiir
Altenhilfeeinrichtungen Aachen mbH

Eltern- und ElternService IPS AWO Betriebs-

SeniorenService AWO GmbH Institut fir Pflege gesellschaft

AWO Mittelrhein und Soziales fir Integrations-

GmbH gGmbH dienste mbH
0 Mehrheitsbeteiligung Minderheitsbeteiligung

Stand: 31. Dezember 2015

Gesamtdarstellung Konzern AWO Mittelrhein
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Die leistungserbringung des Mitgliederverbandes und des
Spitzenverbandes wurde im Berichtszeitraum weiter ver-
dichtet, zum Teil sogar abgebaut. Ursachen hierfir waren:

» Rickgang der Mifgliedsbeitrage

auf Grund sinkender Mitgliederzahlen.
» Rickgang der Konzessionsertrage aus Spiel 77.
» Kirzung von Landeszuwendungen.

Zum 1. Juli 2013 mussten auf Grund der Kiirzungen der
Zuwendung des Landes NRW (ehemals sog. Global-
dotation) und der Verschlechterung der Einspielergebnis-
se des Spiels 77 strukiurelle Anderungen und in Folge
eine Personalreduktion vorgenommen werden. Durch die
Zusammenlegung von Organisationseinheiten konnfe

die Zahl der Leitungskréfte verringert werden. Trotz der
Ubernahme einiger Mitarbeitenden durch Kreisverbénde
waren betriebsbedingte Kindigungen leider unumgang-
lich. In z&hen Verhandlungen mit den Llandtagsfraklionen
und dem zustandigen »Ministerium fir Arbeit, Infegration
und Soziales« konnte erreicht werden, dass fir die ge-
samte Legislaturperiode zumindest politisch eine feste
Finanzierung auf dem abgesenkien Niveau zugesagt und
damit eine weitere Absenkung vermieden werden konnfe.
Unabhangig davon kann die tarifliche Entwicklung durch
die eingefrorenen Landesmittel und die zuriickgehenden
Mitgliedsbeitragsanteile nicht aufgefangen werden. Daher
ist die Arbeit des Bereiches Spitzen- und Mitgliederverband
zunehmend von positiven Ergebnissen der Tochtergesell-
schaften abhdngig.

= | \A’Wﬂ

R

am Mittelrhein

Migration und Integration

Mit Kooperationsvereinbarung mit Wirkung zum

1. Januar 2014 hat der Bezirksverband das Aufgaben-
feld Migration / Integration fir die AWO in der Stadt
Kéln tbernommen.

Diese Aufgaben umfassen derzeit:

» Integrationsagentur mit dem Institut zur
Interkulturellen Offnung.

» Jugendmigrationsdienst.

» Migrationsberatung fir erwachsene Zuwanderer.

» Befrieb interkultureller Zentren.

Die Migrationsarbeit ist der AWO Mittelrhein insbesondere
in KaIn ein besonders wichtiges Anliegen. Mit Unterstit-
zung des Kreisverbandes Koln vertreten wir AWO Infer
essen auch in den einschlégigen kommunalen Gremien
—dies stellt auch ein gutes Beispiel inhaltlicher Zusammen-
arbeit zwischen Bezirk und Kreisverband dar!

Auf Landesebene vertritt der Geschaftsfihrer als Vorsitzen-
der des Arbeitsausschusses Migration der landesarbeits-
gemeinschaft der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrts-
pflege NRW (LAG-FW NRW) das Thema fir die gesamte
Freie Wohlfahrtspflege gegeniber Politik und Verwaltung.

Die Integrationsagentur der AWO Mittelrhein sfellt sich
dem Thema »Flichtlinge<, indem sie unterschiedliche




Hinsehen, wo andere wegschauen!

Zuhéren, wo andere sich abwenden!

Aufschreiben, was andere nicht wissen wollen!

urch gut recherchierte und versténdlich formulierte

Beitréige Uber soziale Themen wie Ausgrenzung

und Armut kann seridser Journalismus in der
Offentlichkeit Versténdnis fir Menschen in schwierigen
Situationen wecken und Verénderungen anstofen.

Medienberichterstattungen iber soziales Engagement
ermutigen zum gegenseitigen Mit- und Fireinander.

Aus diesen Grinden hat die AWO Mittelrhein den AWO
MittelrheinJournalistenpreis ins Leben gerufen. 2011 wurde
er erstmalig ausgeschrieben und wird seitdem jahrlich ver-
geben. Der Preis —gestiftet von der AWO Mittelrhein —

ist mit insgesamt 5.000 Euro dotiert, je 1.500 Euro fur
Beitréige aus den Bereichen Print, Horfunk und Fernsehen.
Dariiber hinaus stehen 500 Euro fir die Vergabe eines
Sonderpreises zur Verfigung — so zum Beispiel fir Be-
richterstattungen in den sozialen Medien, wie Blogs efc.
Zusétzlich wird fir Nachwuchsjournalisten ein Preisgeld in
Hahe von 500 Euro ausgelobt.

Ausgezeichnet werden Autorinnen und Autoren fir heraus-
ragende publizistische Leistungen in der lokalen Bericht-
erstattung Uber soziale Themen im Bereich der AWO
Mittelrhein. Ziel ist die Sensibilisierung des ffentlichen
Bewusstseins fir Armut und soziale Ausgrenzung durch
die Férderung des anwaltschaftlichen und investigativen
Journalismus.

Weitere Informationen
und alle Siegerbeitréige finden Sie unter

> www.ad

Journdalistenpreis
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niederschwellige Angebote entwickelt hat. Die Integrations-

agenturen in NRW haben kurzfristig tber 550 Angebote
for Flichtlinge geschaffen, bevor die Politik iberhaupt
einen Impuls hierzu gesetzt hatte.

Das vom Bezirksverband seit 2010 herausgegebene
Online-Bildungsmagazin »Vielfalt« hat sich in mehreren
Ausgaben mit der defizitdren Umsetzung der Schulpflicht
fir zugewiesene Flichtlingskinder in Kéln auseinander-
gesetzt und wirkungsvoll skandalisiert.

2014 erhielt das Projekt »Integrationslofsen« der
Infegrationsagentur den Ehrenamtspreis der Stadt Kaln.

»Wir nehmen mit Sorge zur Kenninis, dass Ressentiments
und Vorurteile gegeniber Menschen mit fatsdchlichem
oder zugeschriebenem Migrationshintergrund nicht nur am
rechten Rand der Gesellschaft vorkommenl«

Nicht nur Objekt,
sondern Subjekt der Wohlfahrts-

pflege wollen wir sein.
Marie Juchacz, 1921

Diese Sorge hat die AWO schon 2008 im Magdeburger
Appell geduBert. Gerade auch der Anschlag des »NSU«
in Kaln ist fir uns Ansporn und Verpflichtung. Vorstand und
Geschaftsfihrung haben sich am »Tag gegen Rassismus«
im Mérz 2014 in KsIn-Chorweiler offensiv zu einer viel-
faltigen Gesellschaft mit der lokalen Politik in einer gemein-
samen Aktion bekannt (siehe hierzu Bild auf Seite 18).

Kindertageseinrichtungen (KiTas)
und Offener Ganztag (OGS)

Der Bezirksverband ist Trager von nur einer Kindertages-
einrichtung. Insofern fokussiert sich seine Tatigkeit primar
auf die spitzenverbandliche Inferessenvertretung. Dagegen
stellen die KiTas und der Offene Ganztag fir die Kreis-
verbdnde und den Regionalverband einen Schwerpunkt
ihrer Tatigkeit dar.

Frauen in der AWO am Mittelrhein

18 Interviews mit tatkraftigen Fraven
aus dem Haupt- und Ehrenamt

Zwei Drittel der rund 24.000 Mitglieder der AWO am
Mittelrhein sind weiblich. In den mehr als 600 AWO
Einrichtungen und Diensten arbeiten ca. 6.100 Menschen
— mehr als 80 Prozent davon sind Frauen. Von Aachen bis
Waldbrél, von Heinsberg bis Euskirchen engagieren sich
rund 2.800 Freiwillige in den AWO Einrichtungen vor Ort.
Ein kurzer Blick auf die Vornamen der Ortsvereinsvorsitzen-
den fihrt zu dem schnellen Schluss: Die Ménner sind im
Vorstand, die Frauen in der sozialen Arbeit eingebunden.
Emotiondlitét, Pflege und Zuwendung gelten als typisch
weibliche Attribute. Strenge, Entscheidungsfahigkeit und
Befehlsbereitschaft werden traditionell eher Méannem
zugetraut.

Dies mag ein Grund sein, weshalb sich der Anteil von
Frauen in Bezug zur Anzahl aller in der Organisation
Tatigen tber lange Jahre in den Leitungspositionen nicht
widergespiegelt hat.



Nach Inkraftireten des Kinderbildungsgesetzes hatte die
AWO bereits darauf hingewiesen, dass die im Gesetz vor
gesehene 1,5-prozentige Anpassung p. a. perspekfivisch
nicht ausreichend sein wird. Durch die deutlich auch tber
dem neuen, angehobenen, ab dem KiTaJahr 2016 /17
geltenden, j@hrlichen Anpassungssatz liegende Verbesse-
rung der Vergitung der Erzieherinnen und Erzieher durch

die Anpassung des Tarifes des Sozial- und Erziehungsdiens-

tes im TVOD, kommen Trager, die diesen Tarif anwenden,
vermehrt in wirtschaftliche Schieflagen. Der Druck auf die
Kommunen und das Land zur Sicherstellung einer verléss-

lichen Versorgung muss zur Vermeidung von Kindigungen
von Betreibervertragen deutlich erhdht werden.

Die AWO ist landesweit der grébte Trager des Offenen
Ganzfags. Die derzeitige Finanzierung Uber einen Sockel-
betrag aus Llandesmitteln und dem Elternbeitrag, ergénzt
um einen kommunalen Zuschuss, der in NRW zwischen

Es tut sich was...

Doch stimmt dieses Bild heute noch? Haben sich die
Frauen in der AWO nach Marie Juchacz, Lotte Lemke

und Mine Hérdle das Heft des Handelns aus der Hand
nehmen lassen2 Oder, provokativer gefragt, das Gestalten
und Leiten?

Ein Drittel der acht Kreis- und Regionalverbande der AWO
am Mittelrhein werden heute von Vorsténden geleitet, an
deren Spitze Frauen stehen. Die Kreis- bzw. Regional-
verbandsgeschaftsfihrungen sind zu gleichen Teilen mit
Frauen und Ménnem besetzt. Die Leitung der grofen
Tochtergesellschaften des Bezirksverbandes, der AWO
Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen und der AWO
Gesellschaft fir Jugend- und Eingliederungshilfe, Der
Sommerberg, mit insgesamt rund 2.100 Mitarbeitenden,
liegt in weiblicher Hand. Zwei Drittel der Einrichtungs-
leitungen aus den 13 stationdren Altenhilfeeinrichtungen
des AWO Bezirksverbands und der AWO Gesellschaft

fir Altenhilfe sind Frauen.

»Null« und »auskémmlich« schwankt, ist sozialpolitisch
untragbar. Hier bedarf es einer einheitlichen landes-
gesetzlichen Regelung zur Festlegung von Qualitgten
und Finanzierungen. Im Ubrigen wird auf die detaillierten
Darstellungen auf Seite 49 dieses Berichtes verwiesen.

Stationdre Altenhilfe

Wirtschaftlicher Schwerpunkt der unternehmerischen
Tatigkeiten des Bezirksverbandes, aber auch einiger
Cliederungen, ist der Befrieb sogenannter »Einrichtungen
der Altenhilfe mit komplexem Leistungsangebot«, wie

die Einrichtungen der stationdren Altenhilfe im VWohn-
und Teilhabegesetz (WTG) genannt werden.

Der Betrieb samilicher Einrichtungen, die im Eigentum des
Bezirkes stehen oder wie in einem Fall, von einem Investor

Frauven in der AWO

In 18 Interviews stellen wir tatkraftige und engagierte
Frauen der AWO am Mittelrhein vor — als Beispiele, zur
Motivation und auch als Aufforderung, mitzumachen in
einem starken Team mit einer groBen Tradition und einer
langen Geschichte. Die Inferviews kénnen als Broschire

bei der AWO Mittelrhein bestellt werden.

Die Broschire gibt es auch zum Download unter:
> www.awo-mitte|rhein.de/presseservice

Fraven in der AWO
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»Echt AWO .. « — der Glickskeks-Wettbewerb

Die AWO NRW hat in einem Wettbewerb ihre Mitglieder und Beschaftigten aufgerufen,

zu sagen, was »ECHT AWO ... .« fiir sie bedeutet.

nfer dem Motto »Echtes Engagement. Echte Viel
falt. Echt AWO.« hat die die AWO vom 13. bis

zum 21. Juni 2015 erstmals bundesweit in zahlrei-

chen Veranstaltungen und Aktionen gezeigt, wie vielfdltig
ihr soziales Engagement in den Stadten und Gemeinden
aussieht. Vom Ortsverein bis zur KiTa prasentierte sie sich
als offenes Haus in dem jede und jeder willkommen ist.

Die AWO landesarbeitsgemeinschaft NRV hat dabei
auch ihre Mitglieder und Mitarbeitenden mit ins Boot
genommen. landesweit begleitefe sie die Akfionswoche
mit einem kleinen Werbegeschenk: Gliickskekse mit

eingebackenem »AWO Spruch.

Die LAG-Vorsitzende, Beate Ruland, hatte alle Ortsvereine,

Kreisverbande, Einrichtungen und Dienste der AWO in
NRW aufgerufen im Rahmen eines VWettbewerbs ihre
Spriche zu »ECHT AWO .. .« einzusenden. Aus allen
Einsendungen wurden die zehn besten Spriiche aus-
gesucht. Juroren waren die Mitglieder des Vorstands der

AWO LAG NRW.

Glickskekswettbewerb

»Wir haben viele einpragsame, originelle und aussage-
kréftige Einsendungen erhalten, was >echt AWO« fir die
Menschen in der AWO bedeutet. Figentlich sind alle
eingesendeten Spriiche zu ECHT AWO .. < es wert,

der Offentlichkeit vorgestellt zu werden. Deshalb ist es der
Jury nicht leicht gefallen, eine Auswahl zu treffen. Doch
leider erfordern die einmal gefassten Spielregeln, sich auf
zehn Spriiche zu beschranken« bedauerte die landes-
vorsitzende und bekréftigte »eigentlich haben alle gewon-
nen, die am Wettbewerb teilgenommen haben. Deshalb
bedanke ich mich auch bei allen Teilnehmenden ganz
herzlich. Den Gewinnern gilt meine Gratulation.«

Die zehn Spriiche, die gewonnen haben:

» ECHT AWO - gestern, heute und in Zukunft
AWO OV Siersdorf

» ECHT AWO - sozial, menschlich, engagiert!
Marie-AnsorgeKiTa, Marienheide

» ECHT AWO - Zukunft menschlich gestalten
Marie-AnsorgeKiTa, Marienheide

» ECHT AWO - aktiv in der Nachbarschaft
AWO OV Enger-Mitte

» ECHT AWO - gemeinsam statt einsam
AWO Senioreneinrichtung Rosenhche, Bielefeld

» ECHT AWO - mit Herz und Verstand
Werkstéitten der AWO Dortmund GmbH

» ECHT AWO - gemeinsam sind wir stark!

Familienzentrum Burscheid

ECHT AWO - an sozialen Werten orientiert

Arbeiterwohlfahrt Stadiverband Gladbeck

» ECHT AWO - bunte Vielfalt
AWO KiTa Eichendorffstrafe, Wesel

» ECHT AWO - Die Menschen im Blick!
AWO KV Disseldorf e. V. Zentren plus
und Nachbarschafstreffs

~

Die Gewinner erhielten jeweils 1.000 Gliickskekse im
Wert von ca. 200 Euro gratis. Insgesamt wurden bundes-
weit 60.000 Glickskekse mit den Gewinnerspriichen
aus NRW verteilt.



gemietet wurden ist, erfolgt durch die 100-prozentige Toch-

tergesellschaft des Bezirksverbandes, der gemeinniitzigen
Gesellschaft fur Altenhilfeeinrichtungen mbH (GesA). Der
Bezirksverband ist Vermogenstréger, das sog. operative
Geschaft und damit die Erwirtschaftung der an den Bezirk
zu zahlenden Miete obliegt der Betriebsgesellschaft und
wird durch deren Organe iberwacht. Fingesehen werden
kénnen die ausfihrlichen j@hrlichen Lageberichte unter:

» www.awo-gesa.de/ueber-uns/gesa-mbh

Der Bezirksverband ist fur den wirtschaftlichen Erhalt und
die Fortentwicklung seiner Immobilien verantwortlich.
Zudem nimmt er die Aufgabe des Investors bei Neubauten
fur die Betreibergesellschaften wahr. Das VWohl und Wehe
der Tochtergesellschaften ist daher fir den Bezirk von
existenzieller Bedeutung.

Die einheitliche strategische Ausrichtung wird durch den
Konzemvorstand vorgegeben. Die Konzerngeschdftsfuhrer
konferenz verfolgt die gemeinsame Zielausrichtung und
stellf deren Umsetzung sicher.

Im Berichtszeitraum waren drei Dinge von besonderer
Bedeutung:

» Die Sicherstellung der baulichen Anforderungen nach
dem Wohn- und Teilhabegesetz (WTG) und dem
Altenpflegegesetz NRW [APG) zum 30. Juli 2018.

» Die verdénderten Rahmenbedingungen der Refinan-
zierung der investiven Kosten — Gebdude, Finrichtung
und deren Instandhaltung.

» Die Ubernahme von zwei Einrichtungen vom
Kreisverband Aachen-Stadt.

Anderungen des APG

Im August 2012 musste sich der Vorstand erstmals mit
den zu erwartenden Anderungen des APG befassen.
Neben vielen, zum Teil auch positiv zu bewertenden
Anderungen, sieht die Verordnung zum APG [APG-DVO)
die Umsetzung des sogenannten doppelten Tatscichlich-
keitsprinzips vor, wie es nach Auslegung durch das Land
NRW vom Bundessozialgericht verlangt wird.

Bis heute ist NRW das einzige Bundesland, das die
Umsetzung in dieser fir die Trager problematischen Weise
vorgenommen hat. Damit werden den Tragermn jegliche
Gewinn- und Rickstellungsmaglichkeiten fr Risiken genom-

Andreas Johnsen,
Geschafsfishrer der AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

men. Wirtschaftliche Anreize zur Erzielung einer besseren
Belegung sind vollsiandig entfallen. Alle Risiken, etwa bei
Belegungsschwankungen oder Forderungsausféllen, liegen
ausschlieBlich beim Trager. Gewinne sollen nur noch aus
dem mit den Pflegekassen und dem Landschaftsverband zu
verhandelnden Pflegesatz erzielt werden kénnen. Ob dies
gelingt, wird die Zukunft zeigen.

Neben der inhaltlichen Problematik ist festzustellen,

dass die Umsetzung des Gesetzes groPe handwerkliche
Defizite aufweist. Das fakfische Wirksamwerden der
Bestimmungen musste durch das zustcéndige Ministerium
mehrfach verschoben werden und die tatsdchliche
Umsetzung sfeht nach wie vor nicht fest — vielleicht zum
Zeitpunkt der Konferenz. Die AWO hat stefs die zeitnahe
Umsetzbarkeit problematisiert.

Zusétzlich und erschwerend kam dazu, dass die Rahmen-
bedingungen fir sémtliche BaumaBnahmen zur Umsetzung
der Qualitatsanforderungen des VWohn- und Teilhabe-
gesetz NRW (WTG) fir ca. 18 Monate véllig unklar waren.
Die Voraussetzungen fir die Kommunen blieben in der
Schwebe. BaumaBnahmen, die von den sogenannten Ab-
stimmungsbescheinigungen der Kommunen abhéngig sind
und bis dahin bereits erlangte Bescheinigungen wurden
unwirksam.

Erstim Herbst 2015 konnfe der Vorstand daher nach um-
fangreichen Verhandlungen mit den finanzierenden Banken
griines Licht fur die noch erforderlichen UmbaumafBnahmen
zur Erreichung des zukiinftigen gesetzlichen Standards in
einer GréBenordnung von 16 Mio. Euro geben. Zu den
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geforderten baulichen Anpassungen gehért auch die Um-
setzung der Einzelzimmerquote von 80 Prozent. Zugespitzt
kénnte man formulieren: Wir investieren 16 Mio. Euro, um
ca. 100 Platze abzubauen.

Gemeinsam mit den anderen Wohlfahrtsverbdnden in
NRWV prognostizieren wir daher eine Halbierung der
Versorgungsquote mit Plétzen in der stationcren Altenhilfe
von derzeit 33 Prozent auf ca. 17 Prozent bis 2050 in
NRW. Bei dller erforderlichen und gewiinschten Vielfalt
der Angebote, wird diese Quote den tatséchlichen Bedarf
insbesondere im Hinblick auf die zunehmende Multi-
morbiditat und die weiterhin steigende Zahl alter Men-
schen mit demenziellen Erkrankungen nicht decken kénnen.

Zum 1. Januar 2014 hat der Bezirksverband vom Kreis-
verband Aachen die beiden Seniorenzentren Morillenhang
und Kennedypark erworben. Mit gleichem Datum erwarb
die AWO Gesellschaft fur Altenhilfe mbh (GesA) des
Bezirksverbandes, die im Eigentum des Kreisverbandes
Aachen-Stadt befindliche Betriebsgesellschaft (GBS mbH)

der beiden Aachener Seniorenzentren.

Im Herbst 2013 waren Kreis- und Bezirksverband in ge-
meinsamen Beratungen zu dem Frgebnis gekommen, dass
die erforderlichen Investitionen zur Wiederherstellung einer
wirtschaftlich tragbaren Belegung und zur Erfillung der
gesetzlichen Qualitatsvorgaben durch den Kreisverband
nicht geschultert werden kénnen und ein weiterer Betrieb
durch die Gesellschaft im Eigentum des Kreisverbandes
nicht moglich ist. Durch erhebliche, vor allem auch wirt-
schaftliche Anstrengungen ist es mitilerweile gelungen, die

Einrichtungen operativ zu stabilisieren.

Die Entschuldung der Gesellschaft hat bereits 2015 zu
groBen Teilen stattgefunden und wird voraussichtlich 2016
beendet sein. Die BaumaBnahmen zur Sicherstellung der
gesetzlich geforderten Standards haben in beiden Finrich-
tungen bereits begonnen und werden im vorgegebenen
Zeitrahmen fertig gestellt sein.

Um den erforderlichen und oben beschriebenen Abbau
von Platzzahlen zu kompensieren, aber auch zur Sicherung
der Marktposition sind im Berichtszeitraum verschiedene
NeubaumaBnahmen durchgefihrt worden. Dies erfolgte in
konzeptioneller und wirtschaftlicher Hinsicht immer in enger
Abstimmung mit der Betreibergesellschaft. Dieses Vorgehen
ist mit den Interessen einer Bank vergleichbar, muss der Be-
zirksverband doch die geplanten Mafnahmen auf die zu
erwartende Wirtschaftlichkeit und die langfristige Refinan-
zierungsmaglichkeit der Miefe priifen. Dies geschieht in
enger Zusammenarbeif, sowohl zwischen den jeweiligen
Geschdaftsfohrungen, als auch mit den ehrenamtlich be-
sefzten Vorstands- und Aufsichtsgremien. Zuletzt muss dann
noch die finanzierende Bank mit ins Boot geholt werden.
Zu den einzelnen NeubaumaPnahmen verweisen wir auf
Kapitel 5 dieses Berichfs.

Der Sommerberg

Eigentumer der Befriebsgesellschaft »Der Sommerberg
mbH« sind der Bezirksverband und sechs Kreisverbande
sowie der Regionalverband. Eigentimer grof3er Teile des
Betriebsver