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Inklusion ist, wenn man nicht mehr driber reden muss ...

..., aber noch missen wir dariber sprechen. Und wir missen Inklusion
konkret umsetzen. Uberall — und besonders im Kopf. Erst wenn jeder
Mensch — jeden Alters, jeden Geschlechts, aus jeder Kultur, mit oder ohne
Behinderung — Gberall dabei sein kann, in der Schule, am Arbeitsplatz,

im Wohnviertel, in der Freizeit, erst dann ist Inklusion geschafft.

Doch, was bedeutet Inklusion fir jeden von uns personliche

Wir haben nachgefragt, beim Vorstand, den Geschaftsfihrungen,

bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus Pflege und Verwaltung,

bei den padagogischen Fachkréften, den Erzieherinnen und Erziehem,
der Haustechnik — und haben viele inferessante Antworten bekommen.
Einige davon finden Sie als Zitate in diesem Geschdftsbericht.

Und was bedeutet Inklusion fir Sie .. .2







Vor gut 65 Jahren kindigte der damalige Ministerprasident unseres Landes,
Karl Arnold, in seiner ersfen Regierungserklérung an, NordrheinVWestfalen
wolle und werde das soziale Gewissen der Bundesrepublik sein. Daran, dass
dieses Versprechen einer gerechten und friedlichen Zukunft tber die Jahre

und Jahrzehnte hinweg eingehalten worden ist, hat auch die Arbeiterwohlfahrt
groPen Anteil. Dafir bin ich ihr, »meiner« AWO, sehr dankbar, ist sie doch

bis heute fur die Landesregierung ein unverzichtbarer Partner und wichtiger Rat-
geber bei den groPen sozialpolitischen Aufgaben.

Eine besonders groBe und wichtige Herausforderung besteht fir uns darin,
dafir zu sorgen, dass Kinder, Familien und Altere, Menschen mit Behinderungen
selbstbestimmt und gleichberechtigt am gesellschafilichen Leben teilnehmen
kénnen. Ohne die Inklusion behinderter und nicht behinderter Menschen waren
wir von diesem Ziel weit entfernt. Mit unserer Landesinitiative »Eine Gesellschaft
fir alle = NRVV inklusiv« setzen wir die UN-Konvention Schritt fur Schritt um. Und
weil nichts Uberzeugender ist als gute Praxis, bindeln wir besonders gelungene
inklusive Projekte in einem »Inklusionskataster«. Zehn herausragende Projekte

hat die Landesregierung Anfang September 2015 mit dem Inklusionspreis NRVW
ausgezeichnet. Viele weitere werden folgen.

Das Nordrhein-Westfalen bis heute und selbst unter gréPtem Druck das soziale
Gewissen Deutschlands ist, zeigen wir seit Monaten an einer anderen Stelle.
Wir nehmen — mehr als andere — Frauen, Kinder und Ménner bei uns auf, die
vor Krieg, Terror und Gewalt in ihrer Heimat geflohen sind und bei uns Hilfe
suchen. Diese beispiellose Herausforderung in der Geschichte unseres Landes
kénnen wir dann bewdltigen, wenn wir alle gemeinsam anpacken. Und das
geschieht! Bei all dem, was die landesregierung gemeinsam mit den Kommunen
bereits tuf und noch zusatzlich tun wird, bin ich als Ministerprasidentin besonders
stolz darauf, dass sich viele Birgerinnen und Birger in Nordrhein-VVestfalen

for jene Kinder, Frauen und Manner stark machen, die so dringend auf unsere
Solidaritat angewiesen sind. Diese vielen Tausende Beispiele der Menschlichkeit
sind typisch fir unser Land.

Ich danke auch lhnen fir Ihr Engagement fiir eine rechte, solidarische und mensch-
liche Gesellschaft. Ihrer Bezirkskonferenz wiinsche ich gute Entscheidungen fir
eine sfarke AWOQ. Jetzt brauchen wir sie ganz besonders.

fowbic JA¥

Hannelore Kraft

Die Ministerprésidentin des Landes Nordrhein-Westfalen






VORSTAND UND
GESCHAFTSFUHRUNG

Welche Herausforderungen stellen sich der AWO
Mittelrhein@ Vorstand und Geschaftstihrung informieren
Uber verbandliche und sozialpolitische Akfivitaten,
Uber die strategische Ausrichtung, die wirtschaftliche

Entwicklung und iber neue gesetzliche Anforderungen.



am Mittelrhein

Unsere letzte Konferenz im Jahr 2012 fand unter dem
Motto »Gesellschaft gestalten - sozial und gerecht«
statt. Dabei stand vor allem der Praventionsgedanke
mit allen seinen gesellschaftlichen Ausprégungen

im Mittelpunkt. Vorbeugende Sozialpolitik zur Ver-
meidung von Ausgrenzung in jedweder Form war
schon immer ein Anliegen der AWO. Dazu haben wir
seinerzeit die Godesberger Erklarung verabschiedet.

Fir unsere diesjghrige Konferenz haben wir ein Motto
gewahlt, dass die AWO aus der Sicht der bei uns tétigen
Freiwilligen beschreibt, also der jungen Menschen, die im
Rahmen des Bundesfreiwilligendienstes bei uns tétig sind
oder bei uns ein Freiwilliges Soziales Jahr absolvieren.
Sie haben das Motto fir die Konferenz in einer Klausur
entwickelt und der Vorstand hat es besfétigr.

RASSISMUS! -

AWO verbindet Generationen und Kulturen

Das Motto AWO verbindet Generationen und
Kulturen spiegelt wider, wie wir von jungen Menschen
gesehen werden, die in den unterschiedlichsten Einrichtun-
gen der AWO am Mittelrhein tatig sind. So ist das Motto
auch bewusst als Feststellung und nicht als Forderung for-
muliert: Kulturen und Generationen zusammen zu bringen,
bedeutet gesellschaftlichen Zusammenhalt zu leben und
Ausgrenzung vorzubeugen. Insofern steht das Motto auch
konsequent in der Kontinuitét der bisherigen Konferenzen.
Und dass die AWO insbesondere von jungen Menschen
als integrativer Bestandteil unserer Gesellschaft angesehen
wird, macht uns auch stolz.

Neue Herausforderungen

Aktuell werden wir mit einer neuen Herausforderung
konfrontiert: 2015 sind mehr als eine Million Menschen
nach Deutschland gefliichtet, um hier Schutz vor Verfol-
gung und Krieg zu suchen. Der iberwiegende Teil dieser
Menschen wird voraussichilich bei uns bleiben. Dies wird
unsere Gesellschaft daverhaft veréindemn. Die AWO hat
den Anspruch, Vielfalt zu leben und solidarisch zu gestal-
ten. Deshalb haben wir 2016 zum Themenijahr erklart:
FUr Menschen nach der Flucht. Miteinander in
Wiirde leben. Die existierende und weiter wachsende
kulturelle Vielfalt fordert gerade von der AWO alls scikula-
rem Verband ihre Gestaltungskréfte und ihr Engagement
gesellschafilich noch starker einzubringen.



Die Forderung »Generationen zu verbinden« erscheint

in diesem aktuell hochbrisanten Kontext eher als ein
»althergebrachter« Anspruch. Die Diskussion um die Frage,
wie wir in dieser dlter werdenden Gesellschaft leben
wollen, istin NRW in den letzten Jahren intensiv und zum
Teil auch kontrovers diskutiert worden. Parallel dazu entsteht
beispielsweise ein neues und differenziertes Verstandnis
von Vereinbarkeit von Familie und Beruf. In diese Diskussio-
nen haben wir uns sowohl im politischen Raum, wie auch
durch die Schaffung neuer Angebote aktiv eingebracht —
auf diese beiden Handlungsfelder werden wir spéter noch
ndher eingehen.

Gern nehmen wir das Motio AWO verbindet Genera-
tionen und Kulturen als Bestatigung — und als Auftrag.
Wir hoffen, dass viele unserer Freiwilligen dieses von ihnen
gefundene Motto auch in Zukunft ernst nehmen und es
tatkraftig umsetzen — sei es ehren- oder hauptamtlich.

Bericht Uber die Jahre 2012 bis 2015

Am 2. Juni 2012 wurde auf der Bezirkskonferenz ein
neuver Vorstand gewdhlt. Bedingt durch die Ubernahme
der hauptamtlichen Geschéaftsfihrung beim Kreisverband
Bonn/Rhein-Sieg, hat FranzJosef Windisch sein Amt als
stellvertretender Vorsitzender zum 31. Dezember 2012
niederlegt. Am 7. Mé@rz 2013 wahlte der Bezirksaus-
schuss KlausVWerner Dittrich zu seinem Nachfolger. In der
gleichen Sitzung wurde Kornelia Ebert als Beisitzerin in
Nachfolge von Klaus\Wemer Dittrich gewdhlt.

Am 30. Oktober 2014 wahlte der Bezirksausschuss
Willibert Spenrath aus dem Regionalverband Rhein-Erft &
Euskirchen zum Beisitzer in Nachfolge des am 7. Novem-
ber 2013 versiorbenen Dieter Pritzsche.

Der folgende Bericht bezieht das Jahr 2015 mit ein. Da
aber der Redaktionsschluss im Januar lag, konnte der noch
nicht aufgestellte und bestdtigte Jahresabschluss 2015 nicht
bericksichtig werden. Soweit Aspekte und Geschehnisse
im Bericht des Vorstandes und der Geschdftsfihrung nicht
oder nur sehr kurz angesprochen werden, wird auf die
ausfihrlicheren Darstellungen im hinteren Teil des Berichtes

verwiesen.

Wir sind stolz

auf unsere Geschichtel

Die AWO hat eine fast 100-@hrige
Geschichte — eine Geschichte, die es zu
bewahren gilt. Seit 2014 beschaftigt sich
ein Netzwerk historisch Interessierter mit
der Geschichte der AWO am Mittelrhein,
um sie zu bewahren und um sie zum Tell
auch aufzuarbeiten. In einer Schulung zur
Bestandssicherung von Archivmaterial,
einer Fihrung durch das Archiv der Sozial-
demokratie der Friedrich-Ebert-Stiftung in
Bonn und in regem Ausfausch iber die
Probleme, aber auch die Chancen der
historischen Arbeit vor Ort wurden der Auf-
bau einer gemeinsamen Besfandsliste von
historischem Material beschlossen sowie
verschiedene rechtliche Themen erorfert.

Zum 100-iéhrigen Bestehen der AWO
2019 hat sich die Arbeitsgruppe zur
Aufgabe gestell, AWO Geschichte an-
hand von Personlichkeiten der Arbeiter-
wohlfahrt aufzuarbeiten. Dazu werden
Kurzbiographien von AWO Persnlich-
keiten aus den Kreisverbanden und dem
Bezirksverband zu einem biographischen
Lexikon zusammengetragen.

Die Geschichte der AWO am Mittelrhein
von ihrer Grindung bis 1989 wurde be-
reits ausfihrlich beschrieben. Es ist geplant,
die Dokumentation ab 1990 bis voraus-
sichtlich ins Jahr 2018 fortzusetzen.

Weitere Informationen unter:
> www.awo-mittelrhein.de/ueber-uns/
seit-65-jahren-hilfe-vor-ort


http://www.awo-mittelrhein.de/ueber-uns/seit-65-jahren-hilfe-vor-ort

Die AWO wird bald 100 Jahre alt

Am 13. Dezember 2019 shrt sich die Grindung

der AWO durch Marie Juchacz zum 100. Mal. Darauf
bereiten wir uns vor. In der vom Bundesverband ins Lleben
gerufenen »Historischen Kommission« wird der Bezirks-
verband durch Franz Irsfeld vertreten.

Im Januar 2014 fraf sich erstmalig ein Kreis hisforisch
Inferessierter unter der Leitung von Franz Irsfeld in der
Bezirksgeschaftsstelle. Es wurde beschlossen, dass bis
zum Jubilédum die bis 1989 erfolgte Aufarbeitung der
Geschichte der AWO am Mittelrhein eine Fortsetzung
finden soll. Dariiber hinaus werden Kurz-Biographien
verdienter AWO Mitglieder erstellt.

In Absprache mit dem Bundesverband und der AWO-
Landesarbeitsgemeinschaft NRW werden wir 2019
eine wirdige Geburtstagsfeier fir den Bezirk Mittelrhein

organisieren!

Mitglieder werben - Mitglieder binden

Die Akiion Herz sucht Herz wurde durch den Fach-
ausschuss Sozial- und Verbandspolitik weiter begleitet,
aber auch dezentralisiert. So wurden den Gliederungen
Materialien zur Unferstitzung der Mitgliederwerbung

vor Ort an die Hand gegeben. Verdiente Werberinnen
und Werber sowie AWO Neumitglieder haben wir zu
verschiedenen DankeschonTagen eingeladen. Ob bei
der »Kalschen Weihnacht« im Tanzbrunnen oder bei der
»Groben Kélner Traditionssitzung im Kostim« im Girzenich
oder auf der »Filia Rheni« zwischen Bonn und Andernach:
Die DankeschénTage fand bei allen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern immer groPen Anklang.

Angeregt durch den Workshop des Bundesverbandes
»Menschen gewinnen fir die AWO« im Februar 2014
wurde eine aus Ehrenamtlichen und Hauptamilichen zusam-
mengesetzfe Arbeitsgruppe ins Lleben gerufen, die konkrete
Vorschlage erarbeitet hat. Die Nutzung digitaler Medien
wurde angereg, jedoch auf Grund der Altersstruktur der
Mitglieder noch vertagt. Das Thema wird zukiinftig aber
verstarkt zu bearbeiten sein.

Nach wie vor ist festzustellen, dass die Mitgliederzahl
auf Bezirksebene noch immer kontinuierlich zuriickgeht.
Allerdings existieren hierbei grof3e regionale Unter-
schiede. Insgesamt ist im Berichtszeitraum die Zahl der
Ortsvereine von 203 OVs in 2012 auf 198 OVs in
2015 zuriickgegangen. Insbesondere mit der Frage
der richtigen Organisationsform und neuer Formen
birgerschaftlichen Engagements hat sich der Fachaus-
schuss regelméaBig beschaftigt.

Gerade die groBe Hilfsbereitschaft fir Geflichtete beweist,
dass Menschen nach wie vor bereit sind, sich aktiv ehren-
amflich zu engagieren. Die AWO muss Wege finden,
diese Menschen direkter anzusprechen, zu erreichen —

und starker einzubinden. Neue Formen der Organisation
unter Einbeziehung der »neuen« Medien scheinen bei
diesem Prozess eine wichtige Rolle zu spielen. Die Entwick-
lung eines Konzeptes zur versicrkten Einbeziehung der
neuen Medien in unsere Mitgliederarbeif, wird in Zukunft
eine wichtige Aufgabe des neuen Vorstandes sein. Weitere

Einzelheiten zur Mitgliederentwicklung siehe Kapitel 2,
Seite 31.



Anzahl der Mitglieder im Jahr 2014

Im Lebensalter bis 30 Jahre

Ober-/Mittelfranken
Mittelrhein
Westliches Westfalen
Rheinland

Saarland
Niederrhein
Wirttemberg
Thiringen

Baden

Hannover
Niederbayern/Oberpfalz
Schleswig-Holstein
Mecklenburg-Vorpommern
Hessen-Sid
Oberbayern
Weser-Ems
Unterfranken
Schwaben

Sachsen
Hessen-Nord

Berlin

Brandenburg
Ostwestfalen-Lippe
Braunschweig
Sachsen-Anhalt
Potsdam

Hamburg

Pfalz

Bremen

Gesamt

1.503

1.199
1.082
1.015
Q45
Q39
Q30
898
766
656
645
581
515
510
420
415
408
390
274
254
207
165
128
126
Q0
72
58
49
16.472

Mitgliederentwicklung U 30




Beate Ruland, Vorsitzende der AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Unterstiitzung der Ortsvereine

Grofe Probleme bereitet es immer mehr Ortsvereinen,

den erforderlichen Verwaltungsaufwand sicher zu sfellen —
insbesondere im Hinblick auf die Anforderungen der
Finanzverwaltung. Hierzu bedarf es vermehrt der Hilfe-
stellung durch die ibergeordnete Gliederungsebene der
AWO. Zusatzlich haben die Finanzverwaltungen aus
Anlass der Finfihrung einer neuen gesetzlichen Regelung
(§ 60a AO), die gemeinnitzigen Vereine verstarkt in den
Fokus genommen.

Die Satzungsgestaltungen (siehe hierzu auch »Das neuve
Statut« — Seite 16), aber auch die regelmaBige Abgabe
und die Korrektheit der Steuererklarungen wurden fast
flachendeckend Gberpriift. Die zum Teil deutlich Gber-
zogenen Anforderungen einzelner Finanzémter konnten
durch die Infervention des Bezirksverbandes bei der Ober
finanzdirektion reduziert werden. In Einzelfallen hat sich
der Bezirksverband auch unmittelbar erfolgreich bei den
Finanzbeharden vor Ort einbinden lassen.

Im Ergebnis bedeutet dies aber, dass die Ortsvereine bei
der Bewdltigung administrativer Aufgaben wachsenden
Unterstitzungsbedarf haben und auch zukiinftig verstarkt
haben werden. Hauptamtliche Dienstleistungen durch tber
geordnete AWO Gliederungen kénnen den Ortsvereinen
helfen, missen aber finanziert werden. Dies im Interesse
des Fortbestandes von Ortsvereinen zu gestalten, wird eine
wichtige Aufgabe der neuen Vorstande auf Bezirks-, aber
auch auf Kreisebene sein.

Inklusion bedeutet Kompromiss-
fahigkeit auf gleicher Augenhche.

Karl Ernst Forisch,

Revisor der AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Ob Stiitzpunkte eine Alternative bei inaktiven Orfsvereinen
oder zur Vermeidung der administrativen Anforderungen
des Vereinsrechts sein kdnnen, hat den Fachausschuss
Sozial- und Verbandspolitik im Berichtszeitraum mehrfach
eingehend beschaftigt. Er hat sich dabei mit Modellen
anderer AWO Cliederungen wie zum Beispiel in Lineburg
auseinandergeseizt.

Junge Menschen aktivieren

Die AWO Mittelrhein hat im bundesweiten Vergleich einen
sehr hohen Anteil an Mitgliedern unter 30 Jahren (siehe
hierzu Statistik Seite 13). So machen beispielsweise im
Kreisverband Aachen-land die unter 30-jahrigen Mitglie-
der 9,3 Prozent aus. Die hohe Anzahl junger Menschen in
der AWOQ ist ein Potential, das es zu schépfen gilt — auch
und besonders in der Mitgliederwerbung. Der jingeren
Ceneration fallt es deutlich leichter gleichaltrige Menschen
anzusprechen, als dem sfafistischen Durchschnitts AWO
Mitglied im Alter von 66,96 Jahren. Umso erfreulicher,
dass aus einer »Keimzelle« in der Stédteregion Aachen

ein akfiver Vorstand des Bezirksjugendwerks Mittelrhein
entstanden ist. Mit der Wahl des neuen Vorstands am

5. Mai 2015 haben sich auch viele inferessante Akfivi-
taten entwickelt. Zu erwdhnen sind sicherlich die Flicht-
lingskonferenz Anfang Dezember 2015 in Kohlscheid
sowie verschiedene praktische Projekte mit Flichtlingen.
Der Bezirksverband hat die Entwicklung des Bezirksjugend-
werkes positiv begleitet und wird dies auch weiterhin tun.

Die AWO prasentiert sich

Unseren Internet-Auftritt haben wir inzwischen (weitestge-
hend barrierefrei) neu gesfaltet und seit November 2013
sind wir auch in den sozialen Medien prasent. So ist unser
Imagefilm auf YouTube verfigbar, dort findet sich auch

der Film zur frihkindlichen Férderung in unseren KiTas:
Kinder, die grof3 rauskommen.

> www.youtube.com/user/AWOamMittelrhein



Die Ergebnisse des AWO Sozialbarometers vom Mai 2015 setzen deutliche Zeichen

Wohlfahrtsverbénde haben grofie Bedeutung

fr das soziale Gefiige in Deutschland

ohlfahrtsverbdnde wie die AWO sind fiir

die Menschen unverzichtbare Séulen im

sozialstaatlichen Gefiige Deutschlands.
»Wenn 64 Prozent der Befragten die Bedeutung von
Wohlfahrtsverbanden fiir die Gesellschaft als >auferst
wichtige, >sehr wichtigs, immer noch 30 Prozent als >wichtig«
und nur zwei Prozent ihre Existenz als »unwichtig< erachten,
ist dies ein deutlicher Ausdruck fir die Bedeutung von
Wohlfahrtsverbandens, stellt die Vorsitzende der AWO
Mittelrhein, Beate Ruland, fest.

Dass 69 Prozent der Befragten die Hauptaufgabe der
Wohlfahrtsverbénde darin sehen, Bedirftige zu unter
stitzen und soziale Hilfe zu leisten, erganzt das positive
Bild der Wohlfahrtsverbande innerhalb der Bevélkerung.
In der Altenpflege/Altenhilfe, der Kinder und Jugend-
hilfe, der Behindertenhilfe, der Gesundheitshilfe sowie
der Familienhilfe, kurz: in den Kernbereichen wohlfahrts-
staatlicher Tatigkeit, sehen die Menschen Hauptaufgaben
for die Wohlfahrtsverbande.

40 38%

30 30%
26%

20

auflerst wichtig  sehr wichtig wichtig

22 Prozent der Befragten sind oder waren schon in einem
Verband wie der AWO ehrenamtlich engagiert, 19 Prozent
haben dariber nachgedacht, also jeder Finfte. »Diese
Zahlen sind fir uns in der AWO ein ermutigendes Zeichen.
Sie beweisen, dass sich die Menschen fireinander ein-
setzen und gemeinsam an unseren sozialen Strukiuren
arbeiten wollen,« fihrt Beate Ruland weiter aus. »Wir neh-
men sie als Aufforderung, unsere gute Arbeit fortzusetzen
und sie bestdtigen uns auf unserem Weg, die Menschen
zum Mitmachen einzuladen .«

Die genannten Zahlen korrespondieren mit den Erkennt-
nissen aus dem AWO Sozialbarometer Mai 2014. 64
Prozent der Menschen gaben an, dass die VWohlfahrts-
verbande eine wichtige gesellschafiliche Funktion besitzen.

Knapp 40 Prozent der Befragten sind bereits Mitglied
oder zogen seinerzeit eine Mitgliedschaft in einem VVoh-
fahrtsverband in Befracht. Dabei war fir 90 Prozent der
Befragten das Motiv, anderen Menschen helfen zu wollen

von grofer Bedeutung.

3% 5
2% 1%

weif} nicht/
keine Angabe

weniger wichtig unwichtig




Beim Journalistenpreis des Bezirksverbandes steigert sich
die Zahl der Bewerberinnen bzw. Bewerber Jahr fir Jahr.
Mit Franz Mintefering als Schirmherr konnte ein prominen-
ter Bofschafter gewonnen werden.

Seit 2015 fiihrt die AWO bundesweit eine Akfionswoche
durch — siehe auch Seite 22. Ortsvereine, alle Kreis-
verbande, der Regionalverband und der Bezirksverband
mit ihren Tochterunternehmen haben sich in dieser Aktions-
woche mit vielen Aktionen der Offentlichkeit, aber

auch den Mitarbeitenden und Mitgliedern prasentiert.

Die Dokumentation findet sich unter:

> www.awo-mittelrhein.de/presseservice

Diese Aklionswoche wird zundchst bis 2019 forigesefzt.
Der Bezirksverband wird sich weiterhin aktiv beteiligen.
Das neue Statut der AWO

Nach einem langwierigen Beratungsprozess unter enga-

gierter Befeiligung der Mittelrhein-Delegierten wurde im
November 2014 von der Bundes-Sonderkonferenz das

neue Statut der AWO verabschiedet. In dem vorausgegan-

genen Meinungsbildungsprozess hat sich AWO Mittel-
rhein akfiv gestaltend eingebracht. Sowohl das Ehren- als
auch das Hauptamt aus dem Mittelrhein waren in der
Safzungskommission auf Bundesebene vertrefen.

Das neue Statut fhrt nunmehr viele, bereits in der Vergan-
genheit existierende Bestimmungen in einem Regelwerk
zusammen. Es bericksichtigt gleichzeitig auch die ver-
anderten Vorgaben der Finanzverwaltung und des Ver-
einsrechts. Die Regelungen des Statuts misssen nunmehr
durch die jeweilige Satzung unmittelbar Gbernommen
werden. Ziel ist es, rechtssicher die Verbindlichkeit des
Statutes im gesamten Verband zu gewdhrleisten. Daraus
folgt auch, dass auf der einen Seite keine verbindlichen
Mustersatzungen mehr existieren und auf der anderen der
Verband sukzessiv auf fast allen Ebenen die Satzungen
anpassen muss — jedenfalls in den Bereichen, in denen
es sich um rechtsfahige Vereine handelt.

Daher wird auch der Bezirkskonferenz 2016 ein gednder-
ter Satzungsentwurf, der die Vorgaben des neuen Statutes

bericksichtigt, zur Beratung und Beschlussfassung vorgelegt.

Spdtestens nach Beschlussfassung auf Bezirksebene sind
alle Untergliederungen aufgefordert, die neuen Statuten —
soweit noch nicht geschehen — ebenfalls zu verabschieden.

Zertifizierungen umgesetzt

Nach den Magdeburger Beschlussen der Bundes-
konferenz aus dem Jahr 2007 waren alle mehrheitlich

im Eigentum der AWO befindlichen Sozialunternehmen
in der Regel bis Ende 2012 nach der AWO Norm

zu zertifizieren. Im Oktober 2013 wurde die AWO
Betriebsgesellschaft »Der Sommerberg« in die bereits
bestehende Verbundzertifizierung des Bezirksverbandes
und der Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen mbh
(GesA) infegriert. Diese Verbundzertifizierung ist in dieser

Form bis heute aufrechterhalten worden.

Als Spitzenverband haben wir die Zertifizierung der betrof-
fenen Gesellschaften, die im Eigentum der Kreisverbande
und des Regionalverbandes stehen, begleitet. Bis auf eine,
dem Bundesverband gegeniiber begriindete und akzep-
fierte Ausnahme sind heute alle zertifizierungspflichtigen
AWO Cesellschaften der Kreisverbande und des Regional-
verbandes nach der AWO Norm erfolgreich auditiert.
Gliederungen in der Rechtsform des Vereins unterliegen
aktuell nicht der Zertifizierungspflicht — unabhangig davon,
ob sie unternehmerisch tatig sind oder nicht.

Damit erfillt die AWO am Mittelrhein die gesamtverband-
lichen Vorgaben zum AWO QualitGismanagement-System
im vollen Umfang.

Entwicklungen der Einrichtungen und Dienste

Geschaftsstelle
Die Geschaftsstelle nimmt nach ihrem Organigramm
im Wesentlichen folgende Aufgaben wahr:

» Spitzenverbandliche und
sozialpolitische Interessenwahrmehmung.

» Aufgaben, die sich aus dem Mitgliederverband
ergeben.

» Diensfleistungen.

Der Dienstleistungsbereich verzeichnete in den lefzten
Jahren, auf Grund der positiven Entwicklung insbesondere
der Tochtergesellschaften und der Ubernahme neuer
Dienste, ein sfetiges Wachstum — Personalmanagement,
Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, IT, Bau, Pflege-
satzverhandlungen, etc. Diese Dienstleistungen werden
durch die jeweiligen Empfénger refinanziert.
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Einrichtungen Dienste

Fachdienste fir Migration und Infegration MarieduchaczZentrum, Kéln Tageseinrichtung fir Kinder, Hiirth

AWO Gesellschaft fiir Der Sommerberg
Altenhilfeeinrichtungen mbH AWO Betriebsgesellschaft mbH

DSE Dienstleistungen fir
soziale Einrichtungen GmbH

AWO Gesellschaft fiir
Altenhilfeeinrichtungen Aachen mbH

Eltern- und ElternService IPS AWO Betriebs-

SeniorenService AWO GmbH Institut fir Pflege gesellschaft

AWO Mittelrhein und Soziales fir Integrations-

GmbH gGmbH dienste mbH
0 Mehrheitsbeteiligung Minderheitsbeteiligung
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Die leistungserbringung des Mitgliederverbandes und des
Spitzenverbandes wurde im Berichtszeitraum weiter ver-
dichtet, zum Teil sogar abgebaut. Ursachen hierfir waren:

» Rickgang der Mifgliedsbeitrage

auf Grund sinkender Mitgliederzahlen.
» Rickgang der Konzessionsertrage aus Spiel 77.
» Kirzung von Landeszuwendungen.

Zum 1. Juli 2013 mussten auf Grund der Kiirzungen der
Zuwendung des Landes NRW (ehemals sog. Global-
dotation) und der Verschlechterung der Einspielergebnis-
se des Spiels 77 strukiurelle Anderungen und in Folge
eine Personalreduktion vorgenommen werden. Durch die
Zusammenlegung von Organisationseinheiten konnfe

die Zahl der Leitungskréfte verringert werden. Trotz der
Ubernahme einiger Mitarbeitenden durch Kreisverbénde
waren betriebsbedingte Kindigungen leider unumgang-
lich. In z&hen Verhandlungen mit den Llandtagsfraklionen
und dem zustandigen »Ministerium fir Arbeit, Infegration
und Soziales« konnte erreicht werden, dass fir die ge-
samte Legislaturperiode zumindest politisch eine feste
Finanzierung auf dem abgesenkien Niveau zugesagt und
damit eine weitere Absenkung vermieden werden konnfe.
Unabhangig davon kann die tarifliche Entwicklung durch
die eingefrorenen Landesmittel und die zuriickgehenden
Mitgliedsbeitragsanteile nicht aufgefangen werden. Daher
ist die Arbeit des Bereiches Spitzen- und Mitgliederverband
zunehmend von positiven Ergebnissen der Tochtergesell-
schaften abhdngig.

i '\ﬂWﬂ

ko

am Mittelrhein
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Migration und Integration

Mit Kooperationsvereinbarung mit Wirkung zum

1. Januar 2014 hat der Bezirksverband das Aufgaben-
feld Migration / Integration fir die AWO in der Stadt
Kéln tbernommen.

Diese Aufgaben umfassen derzeit:

» Integrationsagentur mit dem Institut zur
Interkulturellen Offnung.

» Jugendmigrationsdienst.

» Migrationsberatung fir erwachsene Zuwanderer.

» Befrieb interkultureller Zentren.

Die Migrationsarbeit ist der AWO Mittelrhein insbesondere
in KaIn ein besonders wichtiges Anliegen. Mit Unterstit-
zung des Kreisverbandes Koln vertreten wir AWO Infer
essen auch in den einschlégigen kommunalen Gremien
—dies stellt auch ein gutes Beispiel inhaltlicher Zusammen-
arbeit zwischen Bezirk und Kreisverband dar!

Auf Landesebene vertritt der Geschaftsfihrer als Vorsitzen-
der des Arbeitsausschusses Migration der landesarbeits-
gemeinschaft der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrts-
pflege NRW (LAG-FW NRW) das Thema fir die gesamte
Freie Wohlfahrtspflege gegeniber Politik und Verwaltung.

Die Integrationsagentur der AWO Mittelrhein sfellt sich
dem Thema »Flichtlinge<, indem sie unterschiedliche

RASSISMUS




Hinsehen, wo andere wegschauen!

Zuhéren, wo andere sich abwenden!

Aufschreiben, was andere nicht wissen wollen!

urch gut recherchierte und versténdlich formulierte

Beitréige Uber soziale Themen wie Ausgrenzung

und Armut kann seridser Journalismus in der
Offentlichkeit Versténdnis fir Menschen in schwierigen
Situationen wecken und Verénderungen anstofen.

Medienberichterstattungen iber soziales Engagement
ermutigen zum gegenseitigen Mit- und Fireinander.

Aus diesen Grinden hat die AWO Mittelrhein den AWO
MittelrheinJournalistenpreis ins Leben gerufen. 2011 wurde
er erstmalig ausgeschrieben und wird seitdem jahrlich ver-
geben. Der Preis —gestiftet von der AWO Mittelrhein —

ist mit insgesamt 5.000 Euro dotiert, je 1.500 Euro fur
Beitréige aus den Bereichen Print, Horfunk und Fernsehen.
Dariiber hinaus stehen 500 Euro fir die Vergabe eines
Sonderpreises zur Verfigung — so zum Beispiel fir Be-
richterstattungen in den sozialen Medien, wie Blogs efc.
Zusétzlich wird fir Nachwuchsjournalisten ein Preisgeld in
Hahe von 500 Euro ausgelobt.

Ausgezeichnet werden Autorinnen und Autoren fir heraus-
ragende publizistische Leistungen in der lokalen Bericht-
erstattung Uber soziale Themen im Bereich der AWO
Mittelrhein. Ziel ist die Sensibilisierung des ffentlichen
Bewusstseins fir Armut und soziale Ausgrenzung durch
die Férderung des anwaltschaftlichen und investigativen
Journalismus.

Weitere Informationen
und alle Siegerbeitréige finden Sie unter
> www.awo-mittelrhein-journalistenpreis.de

Journdalistenpreis



niederschwellige Angebote entwickelt hat. Die Integrations-

agenturen in NRW haben kurzfristig tber 550 Angebote
for Flichtlinge geschaffen, bevor die Politik iberhaupt
einen Impuls hierzu gesetzt hatte.

Das vom Bezirksverband seit 2010 herausgegebene
Online-Bildungsmagazin »Vielfalt« hat sich in mehreren
Ausgaben mit der defizitdren Umsetzung der Schulpflicht
fir zugewiesene Flichtlingskinder in Kéln auseinander-
gesetzt und wirkungsvoll skandalisiert.

2014 erhielt das Projekt »Integrationslofsen« der
Infegrationsagentur den Ehrenamtspreis der Stadt Kaln.

»Wir nehmen mit Sorge zur Kenninis, dass Ressentiments
und Vorurteile gegeniber Menschen mit fatsdchlichem
oder zugeschriebenem Migrationshintergrund nicht nur am
rechten Rand der Gesellschaft vorkommenl«

Nicht nur Objekt,
sondern Subjekt der Wohlfahrts-

pflege wollen wir sein.
Marie Juchacz, 1921

Diese Sorge hat die AWO schon 2008 im Magdeburger
Appell gecuBert. Gerade auch der Anschlag des »NSU«
in Kaln ist fir uns Ansporn und Verpflichtung. Vorstand und
Geschaftsfihrung haben sich am »Tag gegen Rassismus«
im Mérz 2014 in KsIn-Chorweiler offensiv zu einer viel-
faltigen Gesellschaft mit der lokalen Politik in einer gemein-
samen Aktion bekannt (siehe hierzu Bild auf Seite 18).

Kindertageseinrichtungen (KiTas)
und Offener Ganztag (OGS)

Der Bezirksverband ist Trager von nur einer Kindertages-
einrichtung. Insofern fokussiert sich seine Tatigkeit primar
auf die spitzenverbandliche Inferessenvertretung. Dagegen
stellen die KiTas und der Offene Ganztag fir die Kreis-
verbdnde und den Regionalverband einen Schwerpunkt
ihrer Tatigkeit dar.

Frauen in der AWO am Mittelrhein

18 Interviews mit tatkraftigen Frauen
aus dem Haupt- und Ehrenamt

Zwei Drittel der rund 24.000 Mitglieder der AWO am
Mittelrhein sind weiblich. In den mehr als 600 AWO
Einrichtungen und Diensten arbeiten ca. 6.100 Menschen
— mehr als 80 Prozent davon sind Frauen. Von Aachen bis
Waldbrél, von Heinsberg bis Euskirchen engagieren sich
rund 2.800 Freiwillige in den AWO Einrichtungen vor Ort.
Ein kurzer Blick auf die Vornamen der Ortsvereinsvorsitzen-
den fihrt zu dem schnellen Schluss: Die Ménner sind im
Vorstand, die Frauen in der sozialen Arbeit eingebunden.
Emotiondlitét, Pflege und Zuwendung gelten als typisch
weibliche Attribute. Strenge, Entscheidungsfahigkeit und
Befehlsbereitschaft werden traditionell eher Méannem
zugetraut.

Dies mag ein Grund sein, weshalb sich der Anteil von
Frauen in Bezug zur Anzahl aller in der Organisation
Tatigen tber lange Jahre in den Leitungspositionen nicht
widergespiegelt hat.



Nach Inkraftireten des Kinderbildungsgesetzes hatte die
AWO bereits darauf hingewiesen, dass die im Gesetz vor
gesehene 1,5-prozentige Anpassung p. a. perspekfivisch
nicht ausreichend sein wird. Durch die deutlich auch tber
dem neuen, angehobenen, ab dem KiTaJahr 2016 /17
geltenden, j@hrlichen Anpassungssatz liegende Verbesse-
rung der Vergitung der Erzieherinnen und Erzieher durch

die Anpassung des Tarifes des Sozial- und Erziehungsdiens-

tes im TVOD, kommen Trager, die diesen Tarif anwenden,
vermehrt in wirtschaftliche Schieflagen. Der Druck auf die
Kommunen und das Land zur Sicherstellung einer verléss-

lichen Versorgung muss zur Vermeidung von Kindigungen
von Betreibervertragen deutlich erhdht werden.

Die AWO ist landesweit der grébte Trager des Offenen
Ganzfags. Die derzeitige Finanzierung Uber einen Sockel-
betrag aus Llandesmitteln und dem Elternbeitrag, ergénzt
um einen kommunalen Zuschuss, der in NRW zwischen

Es tut sich was...

Doch stimmt dieses Bild heute noch? Haben sich die
Frauen in der AWO nach Marie Juchacz, Lotte Lemke

und Mine Hérdle das Heft des Handelns aus der Hand
nehmen lassen2 Oder, provokativer gefragt, das Gestalten
und Leiten?

Ein Drittel der acht Kreis- und Regionalverbande der AWO
am Mittelrhein werden heute von Vorsténden geleitet, an
deren Spitze Frauen stehen. Die Kreis- bzw. Regional-
verbandsgeschaftsfihrungen sind zu gleichen Teilen mit
Frauen und Ménnem besetzt. Die Leitung der grofen
Tochtergesellschaften des Bezirksverbandes, der AWO
Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen und der AWO
Gesellschaft fir Jugend- und Eingliederungshilfe, Der
Sommerberg, mit insgesamt rund 2.100 Mitarbeitenden,
liegt in weiblicher Hand. Zwei Drittel der Einrichtungs-
leitungen aus den 13 stationdren Altenhilfeeinrichtungen
des AWO Bezirksverbands und der AWO Gesellschaft

fir Altenhilfe sind Frauen.

»Null« und »auskémmlich« schwankt, ist sozialpolitisch
untragbar. Hier bedarf es einer einheitlichen landes-
gesetzlichen Regelung zur Festlegung von Qualitgten
und Finanzierungen. Im Ubrigen wird auf die detaillierten
Darstellungen auf Seite 49 dieses Berichtes verwiesen.

Stationdre Altenhilfe

Wirtschaftlicher Schwerpunkt der unternehmerischen
Tatigkeiten des Bezirksverbandes, aber auch einiger
Cliederungen, ist der Befrieb sogenannter »Einrichtungen
der Altenhilfe mit komplexem Leistungsangebot«, wie

die Einrichtungen der stationdren Altenhilfe im VWohn-
und Teilhabegesetz (WTG) genannt werden.

Der Betrieb samilicher Einrichtungen, die im Eigentum des
Bezirkes stehen oder wie in einem Fall, von einem Investor

Frauven in der AWO

In 18 Interviews stellen wir tatkraftige und engagierte
Frauen der AWO am Mittelrhein vor — als Beispiele, zur
Motivation und auch als Aufforderung, mitzumachen in
einem starken Team mit einer groBen Tradition und einer
langen Geschichte. Die Inferviews kénnen als Broschire

bei der AWO Mittelrhein bestellt werden.

Die Broschire gibt es auch zum Download unter:
> www.awo-mitte|rhein.de/presseservice

Fraven in der AWO



»Echt AWO .. « — der Glickskeks-Wettbewerb

Die AWO NRW hat in einem Wettbewerb ihre Mitglieder und Beschaftigten aufgerufen,

zu sagen, was »ECHT AWO ... .« fiir sie bedeutet.

nfer dem Motto »Echtes Engagement. Echte Viel
falt. Echt AWO.« hat die die AWO vom 13. bis

zum 21. Juni 2015 erstmals bundesweit in zahlrei-

chen Veranstaltungen und Aktionen gezeigt, wie vielfdltig
ihr soziales Engagement in den Stadten und Gemeinden
aussieht. Vom Ortsverein bis zur KiTa prasentierte sie sich
als offenes Haus in dem jede und jeder willkommen ist.

Die AWO landesarbeitsgemeinschaft NRV hat dabei
auch ihre Mitglieder und Mitarbeitenden mit ins Boot
genommen. landesweit begleitefe sie die Akfionswoche
mit einem kleinen Werbegeschenk: Gliickskekse mit

eingebackenem »AWO Spruch.

Die LAG-Vorsitzende, Beate Ruland, hatte alle Ortsvereine,

Kreisverbande, Einrichtungen und Dienste der AWO in
NRW aufgerufen im Rahmen eines VWettbewerbs ihre
Spriche zu »ECHT AWO .. .« einzusenden. Aus allen
Einsendungen wurden die zehn besten Spriiche aus-
gesucht. Juroren waren die Mitglieder des Vorstands der

AWO LAG NRW.

Glickskekswettbewerb

»Wir haben viele einpragsame, originelle und aussage-
kréftige Einsendungen erhalten, was >echt AWO« fir die
Menschen in der AWO bedeutet. Figentlich sind alle
eingesendeten Spriiche zu ECHT AWO .. < es wert,

der Offentlichkeit vorgestellt zu werden. Deshalb ist es der
Jury nicht leicht gefallen, eine Auswahl zu treffen. Doch
leider erfordern die einmal gefassten Spielregeln, sich auf
zehn Spriiche zu beschranken« bedauerte die landes-
vorsitzende und bekraftigte »eigentlich haben alle gewon-
nen, die am Wettbewerb teilgenommen haben. Deshalb
bedanke ich mich auch bei allen Teilnehmenden ganz
herzlich. Den Gewinnern gilt meine Gratulation.«

Die zehn Spriiche, die gewonnen haben:

» ECHT AWO - gestern, heute und in Zukunft
AWO OV Siersdorf

» ECHT AWO - sozial, menschlich, engagiert!
Marie-AnsorgeKiTa, Marienheide

» ECHT AWO - Zukunft menschlich gestalten
Marie-AnsorgeKiTa, Marienheide

» ECHT AWO - aktiv in der Nachbarschaft
AWO OV Enger-Mitte

» ECHT AWO - gemeinsam statt einsam
AWO Senioreneinrichtung Rosenhche, Bielefeld

» ECHT AWO - mit Herz und Verstand
Werkstéitten der AWO Dortmund GmbH

» ECHT AWO - gemeinsam sind wir stark!

Familienzentrum Burscheid

ECHT AWO - an sozialen Werten orientiert

Arbeiterwohlfahrt Stadiverband Gladbeck

» ECHT AWO - bunte Vielfalt
AWO KiTa Eichendorffstrafe, Wesel

» ECHT AWO - Die Menschen im Blick!
AWO KV Disseldorf e. V. Zentren plus
und Nachbarschafstreffs

~

Die Gewinner erhielten jeweils 1.000 Gliickskekse im
Wert von ca. 200 Euro gratis. Insgesamt wurden bundes-
weit 60.000 Glickskekse mit den Gewinnerspriichen
aus NRW verteilt.



gemietet wurden ist, erfolgt durch die 100-prozentige Toch-

tergesellschaft des Bezirksverbandes, der gemeinniitzigen
Gesellschaft fur Altenhilfeeinrichtungen mbH (GesA). Der
Bezirksverband ist Vermogenstréger, das sog. operative
Geschaft und damit die Erwirtschaftung der an den Bezirk
zu zahlenden Miete obliegt der Betriebsgesellschaft und
wird durch deren Organe iberwacht. Fingesehen werden
kénnen die ausfihrlichen j@hrlichen Lageberichte unter:

» www.awo-gesa.de/ueber-uns/gesa-mbh

Der Bezirksverband ist fur den wirtschaftlichen Erhalt und
die Fortentwicklung seiner Immobilien verantwortlich.
Zudem nimmt er die Aufgabe des Investors bei Neubauten
fur die Betreibergesellschaften wahr. Das VWohl und Wehe
der Tochtergesellschaften ist daher fir den Bezirk von
existenzieller Bedeutung.

Die einheitliche strategische Ausrichtung wird durch den
Konzemvorstand vorgegeben. Die Konzerngeschdftsfuhrer
konferenz verfolgt die gemeinsame Zielausrichtung und
stellf deren Umsetzung sicher.

Im Berichtszeitraum waren drei Dinge von besonderer
Bedeutung:

» Die Sicherstellung der baulichen Anforderungen nach
dem Wohn- und Teilhabegesetz (WTG) und dem
Altenpflegegesetz NRW [APG) zum 30. Juli 2018.

» Die verdénderten Rahmenbedingungen der Refinan-
zierung der investiven Kosten — Gebdude, Finrichtung
und deren Instandhaltung.

» Die Ubernahme von zwei Einrichtungen vom
Kreisverband Aachen-Stadt.

Anderungen des APG

Im August 2012 musste sich der Vorstand erstmals mit
den zu erwartenden Anderungen des APG befassen.
Neben vielen, zum Teil auch positiv zu bewertenden
Anderungen, sieht die Verordnung zum APG [APG-DVO)
die Umsetzung des sogenannten doppelten Tatscichlich-
keitsprinzips vor, wie es nach Auslegung durch das Land
NRW vom Bundessozialgericht verlangt wird.

Bis heute ist NRW das einzige Bundesland, das die
Umsetzung in dieser fir die Trager problematischen Weise
vorgenommen hat. Damit werden den Tragermn jegliche
Gewinn- und Rickstellungsmaglichkeiten fr Risiken genom-

Andreas Johnsen,
Geschafsfishrer der AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

men. Wirtschaftliche Anreize zur Erzielung einer besseren
Belegung sind vollsiandig entfallen. Alle Risiken, etwa bei
Belegungsschwankungen oder Forderungsausféllen, liegen
ausschlieBlich beim Trager. Gewinne sollen nur noch aus
dem mit den Pflegekassen und dem Landschaftsverband zu
verhandelnden Pflegesatz erzielt werden kénnen. Ob dies
gelingt, wird die Zukunft zeigen.

Neben der inhaltlichen Problematik ist festzustellen,

dass die Umsetzung des Gesetzes groPe handwerkliche
Defizite aufweist. Das fakfische Wirksamwerden der
Bestimmungen musste durch das zustcéndige Ministerium
mehrfach verschoben werden und die tatsdchliche
Umsetzung sfeht nach wie vor nicht fest — vielleicht zum
Zeitpunkt der Konferenz. Die AWO hat stefs die zeitnahe
Umsetzbarkeit problematisiert.

Zusétzlich und erschwerend kam dazu, dass die Rahmen-
bedingungen fir sémtliche BaumaBnahmen zur Umsetzung
der Qualitatsanforderungen des VWohn- und Teilhabe-
gesetz NRW (WTG) fir ca. 18 Monate véllig unklar waren.
Die Voraussetzungen fir die Kommunen blieben in der
Schwebe. BaumaBnahmen, die von den sogenannten Ab-
stimmungsbescheinigungen der Kommunen abhéngig sind
und bis dahin bereits erlangte Bescheinigungen wurden
unwirksam.

Erstim Herbst 2015 konnfe der Vorstand daher nach um-
fangreichen Verhandlungen mit den finanzierenden Banken
griines Licht fur die noch erforderlichen UmbaumafBnahmen
zur Erreichung des zukiinftigen gesetzlichen Standards in
einer GréBenordnung von 16 Mio. Euro geben. Zu den



geforderten baulichen Anpassungen gehért auch die Um-
setzung der Einzelzimmerquote von 80 Prozent. Zugespitzt
kénnte man formulieren: Wir investieren 16 Mio. Euro, um
ca. 100 Platze abzubauen.

Gemeinsam mit den anderen Wohlfahrtsverbénden in
NRWV prognostizieren wir daher eine Halbierung der
Versorgungsquote mit Plétzen in der stationcren Altenhilfe
von derzeit 33 Prozent auf ca. 17 Prozent bis 2050 in
NRW. Bei dller erforderlichen und gewiinschten Vielfalt
der Angebote, wird diese Quote den tatséchlichen Bedarf
insbesondere im Hinblick auf die zunehmende Multi-
morbiditat und die weiterhin steigende Zahl alter Men-
schen mit demenziellen Erkrankungen nicht decken kénnen.

Zum 1. Januar 2014 hat der Bezirksverband vom Kreis-
verband Aachen die beiden Seniorenzentren Morillenhang
und Kennedypark erworben. Mit gleichem Datum erwarb
die AWO Gesellschaft fur Altenhilfe mbh (GesA) des
Bezirksverbandes, die im Eigentum des Kreisverbandes
Aachen-Stadt befindliche Betriebsgesellschaft (GBS mbH)

der beiden Aachener Seniorenzentren.

Im Herbst 2013 waren Kreis- und Bezirksverband in ge-
meinsamen Beratungen zu dem Frgebnis gekommen, dass
die erforderlichen Investitionen zur Wiederherstellung einer
wirtschaftlich tragbaren Belegung und zur Erfillung der
gesetzlichen Qualitatsvorgaben durch den Kreisverband
nicht geschultert werden kénnen und ein weiterer Betrieb
durch die Gesellschaft im Eigentum des Kreisverbandes
nicht moglich ist. Durch erhebliche, vor allem auch wirt-
schaftliche Anstrengungen ist es mitilerweile gelungen, die

Einrichtungen operativ zu stabilisieren.

Die Entschuldung der Gesellschaft hat bereits 2015 zu
groBen Teilen stattgefunden und wird voraussichtlich 2016
beendet sein. Die BaumaBnahmen zur Sicherstellung der
gesetzlich geforderten Standards haben in beiden Finrich-
tungen bereits begonnen und werden im vorgegebenen
Zeitrahmen fertig gestellt sein.

Um den erforderlichen und oben beschriebenen Abbau
von Platzzahlen zu kompensieren, aber auch zur Sicherung
der Marktposition sind im Berichtszeitraum verschiedene
NeubaumaBnahmen durchgefihrt worden. Dies erfolgte in
konzeptioneller und wirtschaftlicher Hinsicht immer in enger
Abstimmung mit der Betreibergesellschaft. Dieses Vorgehen
ist mit den Interessen einer Bank vergleichbar, muss der Be-
zirksverband doch die geplanten Mafnahmen auf die zu
erwartende Wirtschaftlichkeit und die langfristige Refinan-
zierungsmaglichkeit der Miefe priifen. Dies geschieht in
enger Zusammenarbeif, sowohl zwischen den jeweiligen
Geschdftsfihrungen, als auch mit den ehrenamtlich be-
sefzten Vorstands- und Aufsichtsgremien. Zuletzt muss dann
noch die finanzierende Bank mit ins Boot geholt werden.
Zu den einzelnen NeubaumaPnahmen verweisen wir auf
Kapitel 5 dieses Berichfs.

Der Sommerberg

Eigentumer der Befriebsgesellschaft »Der Sommerberg
mbH« sind der Bezirksverband und sechs Kreisverbande
sowie der Regionalverband. Eigentimer grof3er Teile des
Betriebsvermagens, d. h. der wesentlichen Immobilien, die
der Sommerberg auf der Grundlage von Pachtvertragen
betreibt, ist der Bezirksverband. Der Sommerberg hat als
gemeinnitzige GmbH eigene Aufsichtsgremien auf der
Grundlage des GmbHG und des HGB, vergleichbar mit
der GesA.

Die strategische Steuerung erfolgt durch die oben beschrie-
benen Gremien und Mechanismen, um die angemessene
Beriicksichtigung der Inferessen aller Befeiligten zu gewdhr-
leisten. Dariber hinaus sind die Gesellschafter tber die
Cesellschafterversammlung tber alle wesentlichen unter
nehmerischen Gegebenheiten informiert und eingebunden.
Die wirtschaftliche Situation des Sommerbergs kann als
»grundsolide« bezeichnet werden.

Weiter Informationen finden sich unter
> www.awo-der-sommerberg.de



Die wirtschaftliche Entwicklung
des Bezirksverbandes

Nachdem die erheblichen, nicht oder nur zum Teil refinan-
zierten SanierungsmaBnahmen der Immobilien, mit Ablauf
der Jahres 2011 ihr Ende gefunden haben, hat sich die
wirtschaftliche Situation des Bezirksverbandes deutlich
konsolidiert und seit 2012 konnten wieder Uberschissse
erwirtschaftet werden.

Die Dienstleistungen der Geschdftsstelle kénnen lediglich
kostendeckend umgelegt werden. Soweit die Finanzierung
durch &ffentliche Zuwendungen erfolgt, setzt dies immer
die Erbringung eines Eigenanteils voraus. Ertrége aus
Ausschittungen der Tochtergesellschaften und Uberschiisse
der eigenen wirtschaftlichen (Zweck)betriebe sind daher
zum Ausgleich des Wirtschaftsplans unabdingbar.

Durch die Ergebnisse der eigenen Betriebe und die Wirt-
schaftsstarke der Tochtergesellschaften konnte dies immer
sichergestellt werden. Zu den Einzelheiten wird auf den
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnungen und auf
die Bilanzen 20112014 verwiesen.

Ausblick - Visionen

Die Sicherstellung eines fairen Wettbewerbs in allen Auf
gabenfeldern der AWO ist Grundlage dafir, dass sich die
AWO unfer Beibehaltung ihres eigenen Wertekanons, zu
dem die existenzsichemde Vergiitung von Arbeitsverhdlinis-
sen zahlt, weiterhin erfolgreich am Markt bewegen kann.
Daher stehen wir fir eine tarifliche Vergitung unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Dies ist auch in allen Betrieben
und Unternehmen der AWO Mittelrhein sichergestellt.

Wir sehen uns aber immer mehr mit Wettbewerbern kon-
frontiert, die sich Uber eine geringere Vergiitung ihrer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter unzulassige Vorteile im Wett
bewerb verschaffen. Ahnliches gilt auch im Hinblick auf
den Wettbewerb um Fach- und Fihrungskréfte. Dariber
hinaus definiert die Politik Rahmenbedingungen, die statt
des Qualitatswettbewerbs mehr und mehr den Preiswett-
bewerb zum ausschlieBlichen MaBstab von Vergabeent-
scheidungen machen. Wir haben dann die Wahl: Stehen
wir zu unseren Grundwerten und lassen uns aus dem Markt
dréngen — mit der Folge eventueller Arbeitsplatzverluste.
Oder erhalten und schaffen wir Arbeitsplétze zu untertarifli-
chen Bedingungen, insbesondere fir Gering-Qualifizierte?

Die vom AWO Bundesverband verfolgte Strategie, einen
allgemeinverbindlichen Entgelttarifvertrag Soziales politisch
anzustreben, geht dieses Problem an (siehe Beitrag auf
Seite 80). Damit wére nur noch ein Qualitéits- statt ein
Preiswettbewerb méglich. Das Ziel kann bundespolitisch
diskutiert werden, wird in den einzelnen Bundesléndemn
jedoch bereits umgesetzt. Auch wenn dies vielen noch als
Vision erscheinen mag, so sei daran erinnert, dass auch
die Forderung nach Finfihrung der Pflegeversicherung,
wie sie die AWO als erste gefordert hat, visionar war.

Die AWO braucht Visionen, um erfolgreich zu sein.

Inklusion - die gesellschaftliche
Herausforderung

Eine groPe gesellschaftspolitisch herausfordernde Aufgabe
wird die Integration oder besser: die Inklusion der Men-
schen sein, die in den letzten Monaten und Jahren nach
Deutschland gefliichtet bzw. noch zu uns unterwegs sind.
Dabei ist es uns wichtig, nicht in kurzlebigen Akfionismus
zu verfallen, sondem unsere Regelangebote darauf hin ab-
zuklopfen, ob sie den sich stellenden Integrationsaufgaben
gerecht werden kénnen — und was dazu gefan werden
muss. Dies gilt fir alle relevanten Lebensphasen, -welten
und -bedingungen der Menschen, die zu uns gekommen
sind: Kinder und Jugendhilfe, Schule, Ausbildung, Beruf,
Gesundheit, Wohnen, Birgerschafiliches Engagement,
Schaffung gesellschaftlicher Beziige z. B. im Quartier,
Angebot allgemeiner Beratungsleistungen. Selbstversténd-
lich kann diese Aufzahlung nicht abschlieBend sein.

Daneben hat die AWO die Aufgabe jedweden Bestrebun-
gen enigegen zu wirken, die Menschenrechte, insbeson-
dere durch rechte Dogmatik, in Frage stellen oder buch-
stablich mit FiPen treten. Dies ist eine Querschnittsaufgabe,
die es giltin allen unseren Strukiuren, Einrichtungen und
Diensten mit Leben zu fillen.

All denjenigen, die die AWO in den lefzten vier Jahren
unterstitzt haben — sei es ehrenamtlich oder hauptamtlich —
sagen Vorstand und Geschéftsfihrung Dank. Der Vorstand
und die Geschaftsfihrung sind in Fortsetzung ihrer bis-
herigen vertrauensvollen Zusammenarbeit bestrebt, auch
unter Einbindung unserer externen Partner, sicher zu stellen,

dass wo AWO drauf steht auch AWO drin istl |




Nachrufe

Dr. Norbert Burger (* 24. November 1932, T 16. Mai 2012)

Am 16. Mai 2012 verstarb Dr. Norbert Burger,
Vorsitzender des Stiftungsrats der AWO Rheinlandstiftung.

Seit 1963 war Norbert Burger im 6ffentlichen Dienst der
Stadt Kéln t&tig. Im Jahre 1973 wurde er Vize-Chef des
Presse- und Informationsamtes der Bundesregierung unter
dem damaligen Bundeskanzler Willy Brandt. Wahrend
der Kanzlerschaft von Helmut Schmidt war Norbert Burger

dann im Entwicklungshilfeministerium tétig. Bereits im Jahre
1975 wurde Norbert Burger Ratsherr in Kln. Von 1980

bis 1999 war Norbert Burger Oberbirgermeister der Stadt
K&In und damit der am léngsten amtierende Oberbirger-
meister der rheinischen GroBstadt im 20. Jahrhundert.
Norbert Burger hat die AWO Rheinlandstiftung seit ihrer
Grindung 1998 mit aufgebaut und lange Zeit im Stiftungs-
rat begleitet. Er ist gegangen, doch was bleib, ist sein
beeindruckendes Lebenswerk und sein Einsatz fir die
Menschen in unserer Region und auch weit dariiber hinaus.
Sein soziales Engagement wird uns sfets Ansporn und
Wegweiser bleiben.

Josef Vosen (*23. Juli 1943, T21. August 2012)

Am 21. August 2012 verstarb Josef Vosen, MdB a.D,,
Birgermeister der Stadt Diren a. D. und auch Ehrenbirger
der Stadt Dijren.

Josef Vosen war von 1989 bis 1996 Vorsitzender der
Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Mittelrhein e. V.. In
diesen Jahren setzte er sich offensiv fir eine am Menschen

orientierte soziale Arbeit ein — so lag ihm Ausbau in der
Alten- und Behinderfenhilfe besonders am Herzen. Sein
weiteres Engagement galt der Aufnahme und Riickfihrung
von Flichtlingen aus dem Balkankrieg. Dieser unermidliche
Einsatz fir die Arbeiterwohlfahrt war ihm Aufgabe und
Anliegen. Wir werden ihm immer ein ehrendes Andenken
bewahren.



Rudi Adams (* 10. November 1919, T 23. Mai 2013)

Am 23. Mai 2013 verstarb Rudi Adams, von 1986-1989
Vorsitzende der Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Mittel
rhein e. V., Trager des GroPen Verdienstkreuzes des
Verdienstordens der Bundesrepublik Deutschland, Ehren-
vorsitzender der Arbeiterwohlfahrt Regionalverband
Rhein-Erft & Euskirchen e. V., Beisitzer im Bundesvorstand
der AWO 1986-1989, Mitglied des Bundestags
1966-1980, Mitglied des Europdischen Parlaments
1970-1979, Vizeprasident des Furopdischen Parlaments
1977-1979.

Rudi Adams sefzte sich unermiidlich fir die Belange

der Arbeiterwohlfahrt ein. Mit seinem Wissen und seiner
Tatkraft hat er die Entwicklung der Arbeiterwohlfahrt

auf Kreis-, Bezirks- und auch auf Bundesebene aktiv mit-
gestaltet.

Wir nehmen Abschied von unserem Freund und
Weggefdhrten Rudi Adams — wir werden sein grofdes
Engagement in bleibender Erinnerung behalten.

Dieter Pritzsche (* 3. April 1938, T7. November 2013)

Am O7. November 2013 verstarb Dieter Pritzsche, Oberst
a.D., Mitglied des Bezirkvorstands und des Aufsichtsrats
der AWO Gesellschaft fir Jugend- und Eingliederungshilfe
mbH Der Sommerberg.

Dieter Pritzsche trat 1991 in die AWO ein. Von 2000

bis 2009 war er Kreisvorsitzender der AVWO Euskirchen,
ab 2009 stellv. Vorsitzender des fusionierten Regional-
verbands Rhein-Erft & Euskirchen e.V. Im Jahr 2000 wurde
Dieter Pritzsche in den Vorstand der AWO Mittelrhein
gewdhlt, seit 2005 war er Mitglied des Aufsichtsrats der

AWO Gesellschaft fiir Jugend- und Eingliederungshilfe
mbH Der Sommerberg und der »Phoenix« Beschaftigungs-
gesellschaft Résrath.

Mit Dieter Pritzsche verlor die AWO einen Kampfer und
einen Kimmerer, der bei all seinen Aktivitdten immer zuerst
den Menschen im Blick hatte. Sein Wirken bleibt fir uns
unvergessen.

Willi Everartz (* 13. Februar 1927, 1 26. Dezember 2014)

Am 26. Dezember 2014 verstarb Willy Everartz, Mitglied
des Bezirksvorstands von 1989 bis 2004, Ehrenvorsitzen-
der des AWO Kreisverbands Aachen-Stadt, Trager der
MariejuchaczVerdienstmedaille der Arbeiterwohlfahrt und
des Goldenen Ehrenrings der Stadt Aachen.

Bereits seit 1966 setzte sich Willy Everartz auf Ortsver-
eins- Kreis- und Bezirks- sowie auf Bundesverbandsebene
bis zuletzt aktiv fir die AWO ein. Seine Tatkraft und sein

Gestaltungswille haben die Arbeiterwohlfahrt mit gepragt.
Er trat stets zu 100 Prozent und mit gutem Sachverstand fur
die »einfachen Leute« ein.

Mit Willy Everartz haben wir einen Freund und Mistreifer
fur die Ziele der Arbeiterwohlfahrt verloren. Wir trauermn um
einen liebenswerten Kollegen, den wir in guter Erinnerung
behalten werden.

Nachrufe







VERBANDSPOLITIK

Die Arbeiterwohlfahrt ist ein Mitgliederverband.

Menschen im Ehrenamt und im Hauptamt tragen

__,,?.-I;ﬂ"“‘f"" den Verband, indem sie seine Werte lebendig
( w:'j« halten. Wie gestaltet die AWO Mittelrhein ihre Mit-
:«;-ff”? gliederbetreuung, ihre aktive Jugendarbeit und die
— Generierung von Spenden- und Stiftungsgeldern?
-



Gestern — Heute — Morgen...
Die AWO als Mitgliederverband - eine kritische Betrachtung

Die AWO Mittelrhein ist ein modernes Dienstleis-
tungsunternehmen mit professionellem Management.
Gleichzeitig sind wir - und dies gilt heute genauso
wie damals - eine Mitgliederorganisation, in der die
Freiwilligenarbeit mit sozialpolitischer Zielsetzung
ein wichtiges Standbein bildet.

Freiwilliges Engagement ist ein Stiick Selbstverwirklichung
und bedeutet praktizierte Solidaritat — eine Solidarifdt,
ohne die eine soziale Gesellschaft nicht bestehen kann. In
Deutschland ist das Ehrenamt seit dem letzten Jahrhundert
eng mit der Vereins- und Verbandeentwicklung verknipft.
Als traditionellem VWohlfahrtsverband kommt der AWO
dabei eine fiihrende Rolle zu. Nicht nur historisch, als sie
nach dem Krieg eine der frihen Selbsthilfeorganisationen
neu formierte, sondern vor allem auf dem Weg in eine
zeilgemdBe soziale Zukunft.

Freiwilligenarbeit wird kinftig mehr denn je das Rickgrat
einer humanen Gesellschaft bilden. Aber verschiedene
Rahmenbedingungen: u. a. demografische Entwicklung,
Verdnderungen im sozialen Engagement, Verénderungen
der Familienstrukiuren wirken sich negativ auf die AWO
Mittelrhein als Mitgliederverband aus.

Ehrenamt - ohne Mitgliedschaft

Fir viele unserer Gliederungen ist die verbandliche Ein-
bindung des »Neuen Ehrenamtes« ohne Mitgliedschaft ein
Problem. Die AWO Mittelrhein muss sich auf moderne,
Generationen ibergreifende Freiwilligenarbeit, verzahnt
mit qualifizierten professionellen Leistungen einstellen.
Cleichzeitig darf sie aber ihre traditionellen und ureigenen
Strukturen nicht aufgeben.

Ein Spiegel der Gesellschaft zu sein, gefragen von Men-
schen, die gemeinsam soziale Gerechtigkeit verwirklichen
wollen, orientiert an jenen, die auf diese Angebote und
Hilfeleistungen angewiesen sind — dazu bedarf es keiner
Mitgliedschaft in der AWO. Auf der anderen Seite stellen
die Mitglieder die Basis des Verbandes dar. Sie stitzen

ihn, gestalten durch ihr aktives Mitwirken sein Ansehen in
der Gesellschaft und legitimieren den Verband, als Spitzen-
verband der Wohlfahrtspflege sozial- und gesellschafts-
politisch zu agieren.

Den unverwechselbaren Charakter als Mitgliederverband
gewinnt die AWO Mittelrhein aus dem sozial-politischen
Ruckgrat der Mitgliederorganisation, worin ihre Grund-
werte, ihre Geschichte und ihr sozial-ethisches Fundament

verkorpert sind.



Mitgliederwerbung
und Mitgliederentwicklung

Die Mitgliederwerbeaktion »Herz sucht Herz« endete im
Jahr 2012. Im Vergleich zu den Mitgliedszahlen aus dem
Jahr 2011 ist ein leichter Rickgang zu verzeichnen.

Vor diesem Hintergrund hatte der Bezirksverband im Marz
2012 fir alle Mitgliedsverbande der AWO Mittelrhein
den Workshop »AWO als Mitgliederverband und als
Verband fir soziales Engagement« initiiert. Vorstands-
mitglieder, Geschaftsfihrungen und Verbandsfachleute
thematisierten die Problematik der Mitgliederentwicklung
und die daraus folgenden Konsequenzen. Die in den
letzten Jahren gemeinsam mit den Mitgliedsverbanden
und Ortsvereinen entwickelten MaBnahmen und Angebote
zur Gewinnung neuer Mitglieder konnten den Mitglieder
bestand nicht dauerhaft sichern.

Zur Unterstitzung der AWO Gliederungen vor Ort wurden
durch den Arbeitskreis »Mitgliederentwicklung /Mitglieder
werbunge« ein neues Faltblatt zu diesem Thema entwickelt
und ein dozugehdriges Plakat in Aufirag gegeben. Diese
neu erstelllen Werbematerialien wurden fléchendeckend
an alle Mitgliedsverbande und an die Finrichtungen der
AWO Mittelrhein gestreut. Der Workshop »Mitglieder

werbung« im Frihling 2015 gab allen Inferessierten noch

Beispiele unserer Mitgliederwerbung
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einmal die Maglichkeit Techniken, Grundlagen und Praxis-
beispiele aus dem Themenfeld der Mitgliederwerbung zu
erarbeiten und kritisch zu hinterfragen. Erfahrungsaustausch
und Kompetenzerweiterung sollten dann in den Gliederun-
gen vor Ort in die Praxis umgesetzt werden.

Unterstiitzung der Ortsvereine

In den lefzten Johren ist festzustellen, dass einige Orfs-
vereine ihren Aufgaben laut Grundsatzprogramm nicht
(mehr) nachkommen (kénnen) und kaum noch in der
lage sind, die fir einen Verein notwendigen Strukturen
vorzuhalten, da héaufig keine »Nachfolger« fir einzelne
Funktionstrager gefunden werden.

Bei dem gegenwdrtigen Stand der Entwicklung der
Verbandsgliederungen erscheint es dringend notwendig,
die Ortsvereine offensiv zu unterstiitzen.



Mégliche Formen der konkrefen Unterstitzung:

» Forderung durch Mitarbeiter*innen des
Kreisverbands und/oder Mitglieder
der Kreisverbandsvorsténde.
» Ubernahme von Patenschaften zwischen Ortsvereinen.
» Ubernahme der Vorstandsarbeit durch einen
benachbarten Ortsverein und Erledigung der hier
anfallenden Arbeiten.
» Ubernahme von Aufgaben der Orisvereine
durch den Kreisverband.
» Entwicklung weiterer Arbeitsfelder
in Zusammenarbeit mit den Ortsvereinen.

Zur Weiterentwicklung der Orfsvereine ist es ist wichtig,

sie individuell zu betrachten und dort Impulse und Hilfen zu
geben, wo sie in festgefiigten Strukturen und Angeboten zu
verharren drohen. Die regionalen Rahmenbedingungen fir
eine solche Unterstitzung sind jedoch sehr unterschiedlich.
Auch die Entwicklung der Mitgliederzahlen in den Kreisver-

Mitglieder-Entwicklung 2012-2015

Mitgliederzahlen 2012 2013
Aachen-land 3937 3.785
Aachen-Stadt 1.696 1.654
Diren 1.534 1.492
Rhein-Erft & Euskirchen 5.891 5716
Heinsberg 1.572 1.564
Kéln 2.510 2.421
Rhein-Oberberg 2.475 2.469
Bonn / Rhein-Sieg 5.313 5.302
Bezirk insgesamt 24.928 24.403

Quelle: ZMAV

banden und dem Regionalverband ist GuPerst unterschied-
lich. In Gliederungen, bei denen ein Mitgliederzuwachs zu
verzeichnen isf, kann davon ausgegangen werden, dass
es im Wesentlichen dafir folgende Griinde gibt:

» Migliedergewinnung ist im Besonderen auf das persén-
liche Engagement einzelner Werberinnen und Werber
angewiesen. Die direkte Ansprache und das aktive
Werben um Mitglieder benétigt Menschen, die mit
Uberzeugung, Empathie und Motivation »Nicht-Mitglie-
der« von der Bedeutung einer Mitgliedschaft bei der
AWO begeistern konnen.

Die Attrakfivitat und Vielfaltigkeit der Angebote der
jeweiligen Ortsvereine ist fur die Birgerinnen und Bir

~

ger wichtig und oft ein enfscheidendes Motiv, bei der
AWO Miiglied zu werden. Die Bekanntheit und die
Akzeptanz eines Ortsvereins oder Mifgliedsverbands in
der Region hangen stark von seinen sozialen Akfivitdten
ab, und haben damit einen wesentlichen Einfluss auf

den Mitgliederzuwachs. 1
Differenz

2014 2015 2012/2015 in %
3.607 3.425 =512 -13,00
1.522 1.471 -225 -13,27
1.451 1.422 =112 -7,30
5411 5277 -614 -10,42
1.516 1.503 -69 -4,39
2.313 2.23] -279 -11,12
2.513 2.531 56 2,26
5.286 5.322 Q o017
23.619 23.182 -1.746 -7,00

Stand: 14. Januar 2015



Burgerschaftliches Engagement

Herausforderungen im Quartier als Chance fir das Ehren-
amt — auch ohne eine AWO Mitgliedschafte Wie wirkt
sich die Tendenz zu einer neuen Kultur des freiwilligen
birgerschaftlichen Engagements auf die Arbeit und die
Struktur unseres Verbandes aus?

Neben den sehr wichtigen traditionellen Formen frei-
willigen Engagements werden inzwischen auch andere
Motivations- und Handlungsanspriiche formuliert: Engagier-
te Birgerinnen und Birger suchen nicht mehr nur die feste,
freiwillige Mitarbeit in einer Organisation. Sie mchten

frei — am besten spontan iber den Umfang und den thema-
fischen Zuschnitt ihres Engagements entscheiden. Damit
rickt der Selbstverwirklichungsgedanke in den Vordergrund
— weniger das altruistische Motiv. Langfristige Bindungen
verlieren an Bedeutung, das zeitlich befristete Engagement
gewinnt an Gewicht — damit erhalt das Angebot an frei-
williger Arbeit im Quartier besondere Bedeutung.

Potenziale nutzen. Attraktivitéit gewinnen.

Oirtsvereine, die sich mit anderen Akfeuren zusammen
gezielt Schwerpunkte aus dem sozialen Milieu auswahlen,
erfahren hier neue Méglichkeiten, ihr Angebot zu erwei-
fern, um somit gegebenenfalls andere und auch »neue«
Inferessierte an freiwilliger Arbeit zu motivieren.

Diese, fir die AWO eher neuen Handlungsmuster, bergen
enorme Potenziale fir die verbandliche Zukunftssicherung,
damit kann die AWO an Attrakfivitét gewinnen und sich
starker ins Sffentliche Bewusstsein riicken. Durch die existie-
rende Verankerung der AWO in der Gesellschaft und im
Gemeinwesen bieten sich fir die sozialen Aufgaben der
AWO die besten Zugangsvoraussetzungen. Aktuelle Erfah-
rungen zeigen, dass es eine Vielzahl von Menschen gibt,
die genau auf diese Art und Weise sozial tétig werden
wollen.

Drogeriekette ehrt Ehrenamtlerin Bettina Unterberg mit dem »HelferHerzen«

Preis fir Marie-Juchacz-Zentrum

Chorweiler. Bettina Unterberg begleitet Menschen, die
im Mariesuchacz-Zentrum in Chroweiler leben und erhielt
dafir jetzt den dm-Preis fir Engagement. Jeden Tag sefzen
sich in Deutschland viele Millionen Menschen ehrenamtlich
fir unsere Gesellschaft ein. Sie wirken meist im Verborge-
nen. Diese Menschen wertzuschatzen und ein Bewusstsein
fir ihr Engagement zu schaffen, ist das Ziel der Initiative
»HelferHerzen«, heift es in einer Mitteilung der Drogerie-
kefte dm. »Die Partner Naturschutzbund Deutschland e.V.,
der Deutsche Kinderschutzbund Bundesverband e.V., die
deutsche UNESCO-Kommission e.V. und dm-drogerie-markt
méchten zeigen, wie vielféltig Engagement sein kann.« Aus
mehr als 9.100 Anmeldungen wahlten mehr als 700 Juro-
ren in rund 150 Regionen deutschlandweit mehr als 1.000
Preistréiger aus. Diese erhalten jeweils 1.000 Euro. Die Jury
fur Kaln, der unter anderem Birgermeisterin Elfi Scho-Ant-
werpes und Pia Kind von der Geschéftsstelle der Rund-
schau-Altenhilfe DIE GUTE TAT angehérten, beeindruckte

das Engagement von Bettina Unterberg. Sie unterstitze
die Senioren im MarieJuchacz-Zentrum mafigeblich. Ob
beim Bingo eine helfende Hand gebraucht werde, ob ein
gemeinsames Gucken zur Fubballwelimeisterschaft fir die
Bewohner im Seniorenzenirum organisiert werden misse
oder wenn ganz kurzfristig mal jemand besondere Zuwen-
dung und Betreuung braucht, wie beim Gang zum Arzt

— Bettina Unterberg sei stefs zur Stelle. Sie stehe stellverire-
tend fir die vielen ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer,
die das Leben in den Einrichtungen der Arbeiterwohlfahrt
mit gestalten. Mehr als 2.500 Menschen engagieren sich
regelmaBig ehrenamtlich bei der Arbeiterwohlfahrt am Mit-
felrhein. »Diese Menschen sind eine wichtige Sdule unserer
Gesellschaft¢, betont Beate Ruland, Vorsitzende der AWO
Mittelrhein. Die Motive fir das Engagement seien vielfdltig:
Tatkréftig anderen zu helfen oder der Entschluss, die Ge-
sellschaft mitzugestalten, gehdren ebenso dazu, wie der
Wunsch nach Gemeinschaft und neuen Erfahrungen. (EB)

aus: Kolner Rundschau vom 2.10.2014




Aktive Jugendverbandsarbeit

Aktivitaten auf

Bundes- und Landesebene

In den Jahren 2011-2015 fanden jeweils

im Wechsel Bundesjugendwerkskonferen-

zen und Bundesjugendwerkstreffen sfaff,
an denen auch Jugendwerkler*innen
der AWO am Mittelrhein teilgenommen
haben. Auch auf NRVW-landesebene
beteiligten sich Jugendwerkler*innen aus
dem Bezirksjugendwerk Mittelrhein an
mehreren Veranstaliungen.

Unter dem Motto: »Kinder sind unsere
Zukunft und gemeinsam sind wir starkl«
hat sich das Jugendwerk gemeinsam mit
der AWO zum Ziel gesetzt, den Jingsten
in unserer Gesellschaft die Maglichkeit
zu geben, sich selbstbestimmt und ohne
duBere Zwéinge Freirdume zu schaffen
und zu gesfalten.

» Facebook: Jugendwerk
der AWO Mittelrhein

Das Bezirksjugendwerk
der AWO Mittelrhein

Seit der Bezirkskonferenz im Jahr 2012 fanden beim Be-
zirksjugendwerk der AWO Mittelrhein zwei Konferenzen
staft: Im Dezember 2013 wurde Anna Katharina Rose zur
neuen Vorsitzenden gewdhlt, nachdem Petfra Blenkers nach
langer Amfszeit nicht mehr als Vorsitzende kandidierte.

Nachdem Anna Katharina Rose dann im Mai 2015 ihr
Amt zur Verfigung stellte, wurde ein neuver, kleiner Vorstand
gewahlt. Christoph Flecken als Vorsitzender, Bekir Delikias
als stellvertretender Vorsitzender und Xandra Hirtgen

als Beisitzerin handeln und arbeiten seitdem mit grofer
Motivation und Engagement.

Der neugewdhlte Vorstand legfe den Schwerpunkt auf die
Arbeit mit Gefliichtefen. Unter dem Motto »Interkulturelles
Kochen — wage mit uns einen Blick tber den Tellerrand«
findet seither jede Woche ein Kochen mit minderjghrigen
unbegleiteten Flichtlingen statt.

An einer Bildungsfahrt nach Paris Anfang Okiober 2015
nahmen 24 junge Menschen teil — darunter finf minder
ichrige unbegleitete Flichtlinge.

Auf der Klausurtagung des Bezirksjugendwerkes Mitte
Okiober 2015 legte der neue Vorstand seine Arbeits-
schwerpunkte fir das ndchste Jahr fest.

Weiter fand Anfang Dezember 2015 in Zusammenarbeit
mit dem Jugendwerk der AWO in der Stédteregion
Aachen eine Flichtlingskonferenz statt, auf der das Jugend-
werk mit Gefluchteten und politisch Verantwortlichen

Uber die akiuellen Herausforderungen in der Arbeit mit
Gelflichtefen berafen hat. 1

Unterschiedlichkeit ist die Energie der
gesellschaftlichen Weiterentwicklung -
Inklusion das verbindende Réiderwerk.

Andreas Johnsen,
Geschdftsfihrer der AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.



Spenden- und Eigenmittelbeschaffung

Die Haus- und StraBBensammlung hat bei der Arber-
terwohlfahrt eine lange Tradition. Leider haben sich in den
letzten Jahren nur noch funf unserer acht Mitgliedsverbénde
beteiligt, entsprechend verzeichneten die Gesamteinnah-
men 2015 einen Riickgang gegeniber 2012 von iber 19
Prozent. Betrachtet man jedoch die Ergebnisse der einzel-
nen Kreisverbande und des Regionalverbandes, so ist zu
erkennen, dass gelungen ist, die Einnahmen teilweise sogar
zu erhdhen. Den grobten Sammlungserfolg erzielte der KV
Rhein-Oberberg, gefolgt vom Regionalverband Rhein-Erft

& Euskirchen sowie dem KV Aachen-land. Auch die KVs
Aachen-Stadt und Diren beteiligen sich an der Sammlung.

Der Umsatz der lotterie »helfen & gewinnen« hat im
Berichtszeitraum weiter abgenommen. Im Vergleich zu 2011
betrug der Riickgang 2014 im Bezirk Mittelrhein ungeféhr
7.500 Euro. Dieser negative Trend war bei allen Verbanden
der Freien Wohlfahrtspflege zu beobachten. So verzeich-
nefen die vier Bezirksverbande der AWO in NRW von
2011 bis 2014 insgesamt ein Minus von 35.568 Euro. Auf
Grund dieses Umsatzriickgangs und der wirtschafflichen
Defizite, die beim Veranstalter der Lotterie, der Paritétischen
Geldberatung eG. aufgelaufen sind, hat die LAG der Freien
Wobhlfahrtspflege in NordrheinWestfalen beschlossen, die

Lotterie »helfen & gewinnen« im Jahr 2016 einzustellen. 1

Ergebnisse der Haus- und Straf3ensammlungen

2012 2013 2014 2015
Mitgliedsverbénde in Euro in % in Euro in % in Euro in % in Euro in %
Aachen-land 5.698,26 12,48 4.516,90 11,46 4.49293 12,11 3.264,01 8,91
Aachen-Stadt 333,51 0,73 224,31 0,57 76,00 0,20 101,10 0,28
Bonn/Rhein-Sieg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Duren 985,60 2,16 1.139,85 2,89 825,00 2,22 580,00 1,58
Heinsberg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kéln 1.169,25 2,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rhein-Erft & Euskirchen 7.785,64 1706 6.626,50 16,81 4.42910 11,94 8.725,40 23,82
Rhein-Oberberg 29.67093 65,01 26915,57 68,27 27.274,40 73,52 23962,22 65,41
Gesamt 45.643,19 100,00 39.423,13 100,00 37.097,43 100,00 36.632,73 100,00
Stand: 12. Okiober 2015
Losverkauf — Umsatzriickgang 2011 bis 2014

Verénderung Verénderung

2011 2012 2013 2014 in Euro in %

AWO Mittelrhein 22.787,00 15.771,00 17192,00 15.342,00 -7.445,00 -32,67

AWO in NRW ©2.515,00 68.367,00 71.411,00 56.947,00 -35.568,00 -38,45
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Genau hinschauen. Zielgerichtet helfen.

Die AWO Rheinlandstiftung: wirksam, regional, nachhaltig.

Kinder und Jugendliche brauchen viel Bewegung.
Gemeinsam Fu3ballspielen wére eine tolle Lésung.
Eigentlich kein Problem, der Platz dazu wére da -
doch es fehlen Tore und Balle. Und es fehlen leider
die finanziellen Mittel - selbst fir diese doch eher
kleineren Anschaffungen.

Bei Kindern und Erwachsenen mit und ohne Migrations-
hintergrund die Freude am Lesen deutschsprachiger Bicher
wecken. Was fir eine groPartige Idee — doch leider fehlt
es an Bichern und an fachkundiger Anleitung. Geflichtete
bei ihren allerersten VWorten und Schritten in unserer Region
unterstiitzen, was fir eine wichtige Aufgabe. Die ehren-
amilichen Helferinnen und Helfer stehen bereit — was fehlt
sind Tafeln, Schreibzeug und lemmaterialien.

Der Bedarf ist offensichtlich und der Einsatz eher gering —
und frotzdem kannen wir damit sehr viel bewirken. Deshalb
schaut die AWO Rheinlandstiftung ganz genau hin, wo
und welche Unterstiitzung gebraucht wird. Mit Hilfe von
Spenden und den Zinsertréigen des Stiftungskapitals fordert
die AWO Rheinlandstiftung klare MaBnahmen in ziel-
gerichteten Projekfen bei uns in der Region.

Den Wandel gestalten

Nachdem der Vorsitzende des Stiftungsrats, Dr. Burger,
am 16. Mai 2012 verstorben ist, wurde der Vorsitz fir die
verbleibende Amtszeit nicht wiederbesetzt. Die Geschdfte
wurden vom stellvertretenden Vorsitzenden, Jirgen Probst,
wahrgenommen.

In der Stiftungsratssitzung Anfang Mai 2013 wurde der
Stiftungsrat neu besetzt. Den Vorsitz des Stiffungsrats hat
seither Dr. Volker Hauff, BM a. D. inne. Die weiteren
Vertrefer des Stiffungsrats sind Jirgen Probst, Artur Grzesiek,
Beate Ruland, Franz Irsfeld, KlausVWerner Dittrich und
Achim Reddmann.

Der Stiftungsrat befasst sich neben den Beratungen

und Entscheidungen zur Mittelverwendung, der Aufsichts-
tatigkeit und der Anlagepolitik auch mit der zukinftigen
Strategie der AWO Rheinlandstiftung.



Jeder Mensch hat die gleichen
Chancen auf gesellschaftliche Teil-
habe. Das ist Inklusion! Erst wenn man
nicht mehr explizit iber Inklusion
sprechen muss, dann ist sie uns zur

Normalitéit geworden.
Beate Ruland,
Vorsitzende der AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Sich gegenseitig helfen

Forderantrage kénnen formlos an die AWO Rheinland-
stiftung gestellt werden — Web-Link siehe unten. Damit die
Stiftung auch in Zukunft Projekte in den Kreisverbanden
und im Regionalverband der AWO bei uns am Mittelrhein

férdern kann, ist sie auf Spenden angewiesen.

Unsere Stiftung sammelt diese Spendengelder, vermehrt
sie durch eine vemiinftige Anlagestrategie und férdert so
Projekte, die vor Ort Menschen helfen. So kommt jeder
Cent, der aus Spendenaktionen der Einrichtungen und
Initiativen der Kreisverbénde an die AWO Rheinlandstit
tung geht, irgendwann wieder als Férderung zuriick in die
Einrichtungen.

» Informationen zur AWO Rheinlandstiftung:
www.awo-rheinlandstiftung.de

» Férderantréige unter: www.awo-rheinlandstiftung.de/
stiftung-ziele/foerderrichtlinien

» Aktuelle Infos auf unserer facebook-Seite:
AWO Rheinlandstiftung.

(Awo heiland
STIFTUNG

Wir helfen vor Ort.

Jede Spende kommt

in den Projekten an -
zu 100 Prozent!

Im Berichtszeitraum von 2012 bis 2015
konnte die AWO Rheinlandstiftung

48 Projekte mit einer Summe von rund
175.000 Euro unterstitzen. In allen Kreis-
gebieten wurden dabei vor allem AWO
Projekte unterstiitzt, die Hilfe zur Selbst-
hilfe leisten, die Generationen verbinden
oder die nachhaltig Chancen schaffen.
Insgesamt 50.000 Euro wurden 2015 zur
Forderung von drei Leuchtturm-Projekien
fur die Starkung der Menschen im Quartier
verwendet:

» Aachen-land/Merkstein:
»Sorgende Gemeinschaft im Quartier«.
» Rhein-Oberberg/\VWaldbral:
»Theater- und Tanzprojekt fir
Jugendliche in Eichenc.
> Diren: »Kinder stark machen«.

Die weiteren Mittel verteilen sich auf die
Bereiche: Bildung und Férderung, Gemein-
schaft und Integration sowie Gesundheit
und Emahrung. Bei den Forderprojekten
wird viel Wert darauf gelegt, nachhaltige
Strukturen und Bindungen zu schaffen,

die zum Miteinander anregen. Damit frag-
féhige Netzwerke entstehen, die langfristig
angelegt sind, Menschen auffangen und
in denen sie auch Freunde finden kénnen.


http://www.awo-rheinlandstiftung.de/stiftung-ziele/foerderrichtlinien




SOZIALPOLITIK

Die Sozialpolitik und das soziale Leben in unserem
Land mit zu gestalten, ist die ureigenste Aufgabe
der Arbeiterwohlfahrt. Welche Entwicklungen

gibt es in den Bereichen Bildung, in der Altenhilfe,
den Freiwilligendiensten und bei der Infegration
von Menschen, die zu uns kommen und wie wurde
der Auttrag zur Starkung des Praventionsgedankens

im Quartier umgesetzte



-
SOZIALPOLITIK

_—

40 4
—

Unsere Sozialpolitik:

Préventiv, nachhaltig

Mit der »Godesberger Erklarung« bekannte sich die
AWO am Mittelrhein auf ihrer Bezirkskonferenz 2012
zum Vorrang einer praventiv ausgerichteten Sozial-
und Gesundheitspolitik. Diese Erklérung fordert nicht
nur von der Politik soziale Ungleichheit und Armut

zu beké@mpfen, sondern ist auch eine Selbstverpflich-
tung der AWO, eigene Aktivitaten auf ihre préventive
Wirkung hin zu Gberpriifen und weiter zu entwickeln.
Dieser Arbeitsauftrag gilt auch fiir die Zukunft.

Die in der Godesberger Erklarung formulierte Erkenntnis,
dass unterlassene Pravention nicht nur den Betroffenen
schadet, sondemn auch die Budgets der Zukunft belastet,
ist den politisch Verantwortlichen sehr wohl bewusst. So
hat sich die landesregierung NRW einer »vorbeugenden
Sozialpolitike als Querschnittaufgabe verpflichtet — mit un-
terschiedlichen, stcrker préventiv ausgerichteten Projekten
und Akfivitaten.

Der in diesem Zusammenhang oft benutzte Begriff einer
»investiv« orientierten Sozialpolitik legt nahe, dass hier zu-
satzliche Ressourcen zur Verfigung gestellt werden missen
und dass die Nachhaltigkeit von Inifiativen und Projekten
iber deren Erfolg entscheidet.

und investiv

Dass es sich um eine langfristige Aufgabe handelt, macht
auch die fortlaufende Sozialberichterstattung in NRW
deutlich: prekare Lebenslagen und soziale Ausgrenzung
verfestigen sich, die gesellschaftliche Polarisierung nimmt
zu. Armut konzentriert sich weiter réumlich, mit den bekann-
ten Folgen fir Stadte und Regionen. Positive Entwicklungen
bei Wachstum und Beschdaftigung haben bisher nicht
ausgereicht, um diesen Trend zu verlangsamen — oder gar
zu stoppen.

Vorbeugende Sozialpolitik erfordert...

Auf Bundesebene wurde das langst tberféllige Gesetz
zur Stérkung der Gesundheitsférderung und der Prévention
verabschiedet. Aber es muss sich erst noch zeigen, ob
und wie lebensweltorientierte Ansatze bei den sozial
benachteiliglen Menschen ankommen und dort Wirkung
zeigen. Auch dies ist eine langfristige Aufgabe, deren
Bewdltigung das Eingesfcéndnis der Politik voraussetzt,
dass die wesentlichen Fakforen fir ein gesundes Leben
auBerhalb des Gesundheitssekiors liegen: im Bereich der
Sozial-, Bildungs- und Arbeitsmarkipolitik.



Oder wie der Ende 2015 veréffentlichte dritte Bundes-
gesundheitsbericht emeut feststell: Gesundheit und ein
langes Leben stehen in direklem Zusammenhang mit der
sozialen Herkunft und dem Einkommen. Erniichterndes
Fazit: Wer einen niedrigen soziodkonomischen Status hat,
ist haufiger krank und stirbt friher.

...eine neve Kultur der Zusammenarbeit

Vorbeugende Sozialpolitik erfordert eine neve Kultur der
Zusammenarbeit: zwischen Bund, Léndemn und Kommunen,
den Verbénden der freien Wohlfahrtspflege, der VWWoh-
nungswirtschaft, birgerschaftlichen Initiativen und anderen
gesellschaftlichen Akteuren. Die (Wieder)Entdeckung

der Quartiere macht dies deutlich. Von der NRW-Landes-
inifiative »Starke Quartiere — sfarke Menschen« bis hin

zur Schwerpunkisetzung in Bundesprogrammen wird das
Wohnquartier als der Ort angesehen, an dem Inklusion
und Beteiligung prakfisch gelebt werden kénnen —und
dies zu Recht. Dies wird insbesondere dort, wo Menschen
wenig Erfahrung mit Beteiligung haben, ein langwieriger
Prozess sein. Die Renaissance der Quartiersférderung ist
aber in der Regel projekffixiert und damit zeitlich begrenzt.
Dass bei der Quartiersentwicklung in Zukunft vielleicht
Akteure zusammen arbeiten (miissen), die sich bisher

eher als Konkurrenten um schrumpfende Ressourcen, denn
als Kooperationspartner wahrgenommen haben, das

ist neu — erdffnet aber Chancen. Zum einen ermaglicht

ein breites Kooperationsbiindnis starkeren politischen Fin-
fluss, insbesondere auf kommunaler Ebene. Zum anderen
kénnen dadurch unterschiedliche Gruppen im Quartier
angesprochen und auch erreicht werden, sofern die Kon-
zeption der Quartiersentwicklung befeiligungsorientiert ist.

Prédventive Ausrichtung verstarken

Die Selbstverpflichtung der AWO zur stérker préventiven
Ausrichtung ihrer Arbeit wird in den Quartiersprojekten der
einzelnen Gliederungen deutlich wahrehmbar. Im Mai
2013 brachte der AWO Bezirksvorstand eine Initiative auf
den Weg, um diese Projekte anzuregen und zu férdern.
Die Anschubfinanzierung des Bezirksverbandes fir zu-
ndchst vier Standorte wurde vom Fachbereich Mitglieder-
und Spitzenverband inhaltlich begleitet. Hierzu gehorten
die Unferstitzung bei der Sozialraumanalyse und der
Konzepterstellung. VWeiter wurde der Informationsaustausch
und die Vernetzung mit anderen AWO Standorten in der
Region organisiert.

Friher Streetworker —

heute Quartiersgénger

Eine Kommune im |éndlichen Raum: Das
AWO Quartiersprojekt »Mitten in Merk-
stein« will erreichen, dass Bewohnerinnen
und Bewohner auch bei wachsender
Hilfebedurftigkeit im Alter ihr gewohntes
Wohn- und Lebensumfeld behalten kénnen
und in ihrem Viertel die Unferstitzung
erfahren, die sie bendtigen.

Die Erfordernisse sind identifiziert:
Nachbarschaftliche und soziale Netze,
professionelle Dienstleister und weitere
Akteure einer »Sorgenden Gemeinschaff«
sollen angesprochen und im Sinne einer
inklusiven Gesellschaft vernetzt werden.
Dazu bewegt sich die Mitarbeiterin des
Quartiersprojektes auch erkennbar im
sffentlichen Raum.

AuBer einem Quartiersbiiro mit Beratungs-
und Begegnungsmaglichkeit gibt es daher
auch eine »Quartiersgéngering, die zu
FuB oder mit dem Fahrrad unterwegs ist
und »drauBen« Kontakte und Netzwerke
pflegt. Das Projekt wird geférdert vom
Deutschen Hilfswerk und von der AWO
Rheinlandsfiftung.



Chancen nutzen

von Anfang an

Die Kita Lollypop in Diren-Nord wendet
sich mit zusétzlichen Angeboten der
Sprachférderung an Kinder und Eltern

aus der nahe gelegenen Notunterkunft

fir Flichtlinge. Uberzeugt davon, dass der
Weg zur Inklusion schon so frih wie még-
lich eingeschlagen werden muss, biefet die
AWO im Rahmen ihres Quartiersprojekfes
»Kinder stark machen in Diren-Nord«
Unferstitzung fir Kinder und Eltern unter
schiedlicher Herkunft. Und zwar noch be-
vor die Regelangebote des Sozialsystems
greifen. Der Weg zu einem inklusiven
Quartier ist weit — und manchmal auch
sehr holprig. Losgehen sollte man aber

so frih wie méglich. Das Projekt wird aus
Mitteln der AWO Rheinland-

stiftung gefordert.

Auch die AWO Rheinlandstiftung beteiligte sich finanziell
in erheblichem Umfang an der Redlisierung ausgewdhlter
EinzelmaPnahmen in den Quartiersprojekten, wobei
Kinder aus benachteiligten Familien im Fokus standen.

Anschub- oder Projektfinanzierung

Anschubfinanzierungen sind ebenso hilfreich wie kurz-
lebig. Etwas weiter reichen die Projekifinanzierungen aus-
gewdhlter Stiftungen, die auch eine Laufzeit von bis zu finf
Jahren haben kénnen — so beispielsweise der Forderung
durch das Deutsche Hilfswerk.

Die Antragsberatungen erfolgen durch das entsprechende
Fachreferat des Bezirksverbandes. Im Hinblick auf den
wachsenden Stellenwert der Férderung von Quartiers-
projekten muss auf eine weitere Offnung der Férderbedin-
gungen sowohl bei Stiftungen, als auch bei Programmen
des Llandes, gedrangt werden. Ressortibergreifende
Inifiativen der Landesregierung NRW sind ein erster Schritt
in diese Richtung — zum Beispiel in den Bereichen Stadt-
entwicklung, VWohnungsbau und Quartiersarbeit.

Kommunen nicht alleine lassen

Es bleibt das Problem der Figenmittel, die vom Trager
aufgebracht werden mussen. Die Kommunen von der
Notwendigkeit ihres nicht nur ideellen, sondern auch
finanziellen Beitrags zur nachhaltigen Entwicklung von
Quartiersarbeif zu Uberzeugen, bleibt daher eine der
vordringlichen Aufgaben.

Vielerorts werden Quartiersinitiativen der AWO sehr
begrift, eine finanzielle Férderung seitens der Kommune
mit Hinweis auf bestehende Haushaltsbeschréankungen
aber ausgeschlossen. In solchen Situationen kann kinftig
durch méglichst breit aufgestellte Bindnisse von Koope-
rafionspartnern gegengesteuert werden. Dies geschieht
zum Teil bereits durch intensive Lobbyarbeit sowie die
Mitwirkung in Stadfraten und Ausschiissen. So kénnen breit
angelegte Bindnisse in Quartieren beispielsweise fraktions-
Ubergreifende Zustimmungen in Stadtparlamenten finden
und sich damit von tagespolitisch motivierter Parteienkon-
kurrenz frei machen. Die »Godesberger Erklarunge stellte
u.a. fest, dass »die Kommune der Ort ist, an dem préven-
five Politik umgesetzt wird — oder auch nicht«. Angesichts
der kommunalen Kostenlast in der Kinder- und Jugendhilfe
sowie der Grundsicherung wird deutlich, dass die finan-



zielle Ausstattung vieler Kommunen unzureichend ist und
die Kommunen mit dieser Aufgabe nicht allein gelassen
werden dirfen. An diesem Punkt wird die Interessenpartner-
schaft der freien VWohlfahrtspflege und der Kommunal-
politik besonders deutlich — ebenso die Notwendigkeit
einer gemeinsamen sozialpolitischen Positionierung.

Was ist in den letzten Jahren geschehen?

Von den vier Quartiersprojekten, die vom Bezirksverband
angeregt und finanziell untersfitzt worden sind, konnten
die Projekte in Herzogenrath (KV Aachen-land), Waldbral
(KV Rhein-Oberberg) und Diren ihre Arbeit aufnehmen.
Weitere Quartiersprojekte bestehen in den Kreisverban-
den Aachen-Stadt und Kéln sowie — seif inzwischen sechs

Jahren —im AWO Ortsverein Bad Godesberg.

Die jeweils eingegangen Kooperationen umfassen sowohl
innerverbandliche Strukturen [AWQO Ortsvereine sowie
Einrichtungen und Diensfe des Kreis- und Bezirksverbandes
bzw. deren Unternehmen), als auch andere Akteure im
Quartier: Wohlfahrtsverbénde, birgerschaftliche Initiati-
ven, Wohnungsunternehmen und kommunale Einheiten.

Allen gemeinsam ist die Chance, mit bestehenden Struk-

turen und Ressourcen zu starten, diese durch Vemetzung
und Kooperation in die Llage zu versetzen, mehr zu werden

Ein Garten der Kulturen

Das AWO Quartiersprojekt in Waldbrél-Eichen hat vom Bundesverband
Fordermittel aus dem Programm »Birgerschaftliches Engagement fiir
Flichtlinge in der AWO« erhalten. Direkt neben dem AVWO Familien-
zentrum »>Kindertreff Eichen« entsteht nun auf einem von der Kommune
zur Verfigung gestellten Gelande ein »Garten der Kulturen«. Gemein-
sam mit dem Freundeskreis ProAsyl, mit Kita-Eltern und Flichtlingsfamilien
wird dieser Garten gestaltet. Damit enfsteht ein Ort der interkulturellen
Begegnung in gemeinsamer Verantwortung der Nachbarschaft.

Das Besondere: Ein Garten ist von Natur aus nachhaltig, solange es
jemanden gibt, der sich darum kimmert. Und ganz sicher ist dieses
Projekt ein wichtiger Beitrag sowohl zur Stadfentwicklung als auch

zur Inklusion.

»als die Summe ihrer Teile«. Teilhabe und Inklusion praktisch
erfahrbar zu machen und fir die Themen »Ehrenamt«

und »biirgerschaffliches Engagement« neue Zugénge zu
finden. Fir die AWO am Mittelrhein ergeben sich genau
an diesem Punkt enorme Méglichkeiten und Chancen,

die mit Blick auf die Zukunftsfahigkeit sowohl des Mitglie-
derverbandes, als auch seiner Finrichtungen und Dienste,
nicht verpasst werden sollfen.

Wohnungsunternehmen im Audit »Genera-
tionengerechtes Wohnen im Quartier«

Als Partner von Wohnungsunternehmen eréffnen sich fur
die AWO vallig neue Maéglichkeiten in der Quartiersarbeit.
So zum Beispiel im Bonner Wohngebiet »Pennenfelds,

in dem die AWO seit sechs Johren gemeinsam mit dem
CaritasVerband, dem stadtischen YWohnungsunternehmen
VEBOWAG und dem Amt fur Soziales und Wohnen ein
Quartiersprojekt unterhalt. Mit dem Audit »Generationen-
gerechtes VWohnen im Quartier«, das die landesregierung
NRW gemeinsam mit ausgewdhlten Wohnungsunterneh-
men in den ndchsten vier Jahren umsetzen wird, ist die
AWO an einem der Pilotprojekte beteiligt, die landesweit
an sieben Standorten durchgefthrt werden und von denen
sicher zukunftweisende Impulse ausgehen. Neben dem
Bauministerium und dem MGEPA unferstitzen die NRW.
BANK und die Bertelsmann-Stiftung dieses Projekt. 1
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Bildung, Betreuung und Erziehung:

Die Kindertagesbetreuung im Wandel

Frihkindlicher Bildung und Erziehung wird zunehmend  Kindertagesbetreuung in der AWO
eine hohe Bedeutung zugemessen. Die Trias »Bildung,  am Mittelrhein - ein Uberblick
Betreuung und Erziehung« nimmt dabei eine zentrale

Schlisselrolle im Hinblick auf gleiche Zukunftschancen  Im Kindergartenjahr 2015 / 16 besuchen etwa 10.300
Kinder im Alter von O Jahren bis zum Eintritt in die Schule

regelmdBig eine von 173 Kindertageseinrichtungen in

der Kinder ein.

Sie bildet die Basis individueller Entwicklungsprozesse
und kann den Grundstein fir eine gelingende Bildungs-
biografie legen. Ein qualitativ hochwertiges und ver-
lassliches Betreuungsangebot verbessert nicht nur die
Bildungschancen unserer Kinder, es ist dariber hinaus
die notwendige Grundlage, um Familie und Beruf ver-
einbaren zu kdnnen.

In einem 2013 produzierten Film »Kinder, die grof raus-
kommenc« sfellen die Kindertageseinrichtungen der AWO
am Mittelrhein ihr Bildungs- und Befreuungsangebot vor.

» Der Film im Netz unter: www.awo-mittelrhein.de/
angebote/kinder-jugendliche-und-familien

Tragerschaft der AWO am Mittelrhein. Dariber hinaus
nutzen die Trager von 22 Einrichtungen die Moglichkeit
der korporativen Mitgliedschaft in den jeweiligen AWO
Cliederungen.

lhr gemeinsames Ziel ist es, Kindern einen guten Start ins
Leben zu erméglichen und sie bei ihrer Entwicklung zu einer
eigenstandigen Personlichkeit bestmaglich zu begleiten.



http://www.awo-mittelrhein.de/angebote/kinder-jugendliche-und-familien

Ausbau U3

Mit dem quantitativen Ausbau des regionalen Befreuungs-
angebots haben die Mitgliedsorganisationen der AWO
am Mittelrhein und die Tréger der Kindertageseinrichtun-
gen dieses Arbeifsfeld bewusst in den Fokus genommen.
Gemeinsam haben sie damit einen wesentlichen Beitrag
zur Gestaltung eines bedarfsorientierten Befreuungsange-
bofs geleisfet.

Die Zahl der Kinder unter drei Jahren in Kita-Einrichtungen
der AWO am Mittelrhein ist zum 1. August 2013 gegen-
iber dem Vorjahr um 533 auf 2.349 Kinder gestiegen.
In den Folgejohren fallt der Anstieg etwas geringer aus.
Insgesamt stehen im Kindergartenjahr 2015 /2016 etwa
2.600 Platze fir Kinder unter drei Jahren zur Verfigung.
Damit liegt der Anteil der unter 3JGhrigen in den Einrich-
tungen der AWO am Mittelrhein inzwischen bei etwa
25 Prozent.

AuBerdem ist die Nachfrage nach Ganztagespldatzen mit
einer wochentlichen Betreuungszeit von 45 Stunden im
Berichtszeitraum deutlich gestiegen. Im Kindergartenjahr
2015 / 16 besuchen 63 Prozent der Kinder ganztags

ihre Kindertageseinrichtung. Damit steigen auch der Bedarf
an p&adagogischem Personal und die Nachfrage nach
qualifizierten Fachkraften. Dem Fachkréftfemangel zu
begegnen ist eine der zentralen Herausforderungen —

und wird es auch in Zukunft sein.

Ausbau U3
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2.000 1.800
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1.000
500
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Reform des Kinderbildungsgesetzes

Mehr als ein Jahr nach Inkrafttreten des neuen Kinder
bildungsgesetzes sind die mit der Novellierung angestofde-
nen Veranderungen im Allilag der AWO Kindertagesein-
richtungen weitestgehend realisiert. Durch dieses Gesetz
hat sich die Kindertagesbetreuung weiter differenziert.

Mit der plusKITA wurde ergdnzend zu den bereits
bestehenden Familienzentren ein sozialraumorientiertes
Angebot geschaffen. Im Laufe des Kindergartenjahres
2014/15 gingen 34 AWO Kindertageseinrichtungen
mit einem Plus an den Start.

Vor dem Hinfergrund sozial belasfeter Ausgangslagen
sind die zusatzlich geférderten Kitas angehalten, préaventiv
ausgerichtete Angebote zu schaffen und ihre Bildungs- und
Erziehungsarbeit an der Lebenswelt der Kinder und deren
Familien auszurichten.

Zeitgleich mit dem Gesetz hat das Land NRW Empfehlun-
gen zur Neuausrichtung der Sprachbildung und Sprach-
forderung herausgegeben. Ein in den Alltag integriertes
Konzept der Sprachbildung ist an die Stelle additiver
Programme und spezifischer Angebote getreten.

Dies bedeutet konkret: Sprachbildung und Sprachférde-

rung gehéren nun zum »Alllagsgeschaft« der padago-
gischen Fachkréfte in den Kitas.

2.600

2015
Berechnung: Sabine FloBdorf




Spracherwerb - der Schlissel zu Bildung

Mit Blick auf die Bedeutung des Spracherwerbs als
Schlissel zu Bildung und gesellschaftlicher Teilhabe wer
den Kindertageseinrichtungen, die einen hohen Anteil an
Kindern aus sozial belasteten Familien oder aus Familien
mit Migrationshintergrund betreuen, durch die Finanzierung
von zusdtzlichen Fachkrdften gefordert.

MaBnahmen zur Qualifizierung der Teams, aber auch

ein tragereigenes Unterstitzungssystem von insgesamt
sieben zertifizierten Multiplikatorinnen und festangestellten
Mitarbeiterinnen in den jeweiligen AWO Mitgliedsorga-
nisationen, stellt die qualitative Weiterentwicklung der
sprachlichen Bildungsarbeit in den Einrichtungen der AWO
am Mittelrhein sicher.

Um die sprachliche Bildungsarbeit in ihren Einrichtungen
zu starken, werden 13 AWO SprachKitas, die von einem
berdurchschnitflichen hohen Anteil von Kindern mit
besonderem Bedarf an sprachlicher Bildung und Férde-
rung besucht werden, sich im Rahmen eines tréigereigenen
Verbundprojekis an dem Bundesprogramm Sprach-Kita

beteiligen.

In der aktuellen Debatte um die Bedeutung von Bildungs-
prozessen in der frihen Kindheit spielen wissenschaftliche
Erkenninisse zur Entwicklung des Kindes und die sich veran-
dernden Lebenssituationen von Kindern und ihren Familien
ebenso eine Rolle wie wirtschaftliche Aspekte.

Der von den Tragern der Freien Wohlfahrtpflege geforder
fen Anhebung der Kindpauschalen und deren Anpassung
an die farifliche Entwicklung wurde im Rahmen der 2.
Kibiz-Revision nicht nachgekommen. Die Weiterentwick-
lung und die Qualitat der padagogischen Arbeit in den
Tageseinrichtungen fir Kinder setzt aber unverzichtbar eine
auskdmmliche finanzielle Basis fir die Menschen voraus,
die dort arbeiten.

Neuausrichtung der Finanzierung

Nach mehr als 30 Jahren zieht sich der Landschafts-
verband Rheinland (VR aus der Finanzierung der thero-
peutischen Leistungen in den infegrativen Kindertagesein-
richtungen zuriick. An Stelle der institutionellen Férderung
der infegrativen Gruppen durch den VR und der in den
Einrichtungen festangestellten Therapeuten fritt nun die neve
Fordersystematik in Form der [VR-Pauschale.

Danach erfolgt die therapeutische Versorgung der Kinder
zukinftig auf Grundlage einer Heilmittelverordnung ent-
weder auPerhalb der Kindertageseinrichtung in externen
Praxen oder auf der Basis einer Kooperationsvereinbarung
mit einer externen Praxis innerhalb der Kindertageseinrich-
tung. Fur den Ausbau der padagogischen Arbeit gewdhrt
der Landschaftsverband ab dem Kindergartenjahr 2014/
15 den Einrichtungen eine Pauschale in Hohe von jéhrlich
5.000 Euro pro Kind mit einer Behinderung.

Inklusion ist, wenn Unferschiede
normal sind und Andersartigkeit
nicht irritiert.

Ann-Christin Wehmeyer, Offentlichkeitsarbeit,
Der Sommerberg AWO Betriebsgesellschaft mbH



Die AWO holt die Rute raus.

Kundgebung von Erzieherinnen und Erziehem, Eltern und Kindern zu den Plénen des Landschaftsverbands Rheinland,

die Férderung Integrativer Gruppen zu streichen.

m 6. Dezember 2013, also ausgerechnet am

Nikolaustag, wollte der Landschaftsverband

Rheinland (LVR) Kiirzungen bei den integrativen
Kindertagesstatten beschlieBen. Was lag da fir die AWO
ndher, als die Rute rauszuholen und den Mitgliedern des
Llandschaftsauschusses die Folgen dieser Plane vor Augen
zu fihren. Kinder, Eltern und Erzieherinnen kamen zur
Landschaftsversammlung Rheinland, um dem Vorsitzen-
den, Prof. Dr. Jirgen Wilhelm, selbst gebastelte Ruten und
Unterschriftenlisten zu Uberreichen. Sie befiirchteten, dass
die Befreuungsqualitat in den bislang sehr erfolgreichen
infegrativen Gruppen auf der Strecke bleibt.

Bewdhrtes Erfolgsmodell bedroht

Elfern und Erzieherinnen waren verdrgert, weil der Kir-
zungsbeschluss ein seit 30 Jahren bewdhrtes infegratives
Erfolgsmodell bedrohte. »Vor dem Hintergrund des hohen
Stellenwertes, den die Landesregierung dem Thema

sInklusion< beimisst, kann ich nicht nachvollziehen,

warum die bisherige beispielhafte frihkindliche integrative
Férderung von behinderten und nicht-behinderten Kindern
in der bewdhrten Form aufs Spiel gesetzt werden soll,
sagte Andreas Johnsen, Geschaftsfiihrer der AWO Mittel-

rhein.

»Von der gemeinsamen, in den Tagesablauf eingepassten
Arbeit von Therapeuten und Padagogen in der Gruppe mit
behinderten und nicht behinderten Kindern profitieren alle
gleichermafden. Wird keine entsprechende Vereinbarung
mit den Kassen getroffen, gibt es therapeutische Behand-
lung nur noch auf Rezept, und die behinderten Kinder
erfahren die Therapie dann wieder als Ausgrenzung und

Sonderbehandlung .«

Die AWO forderte die Beibehaltung und Finanzierung der
bewdhrten integrativen therapeutischen MaBnahmen und
Planungssicherheit fur die Trager und die Beschéftigten der
Kindertagesstdtten.

Protest gegen Kiirzungen



Erfolgreiche Protestaktion

Angesichts der Befirchtungen, dass der Wechsel im
Finanzierungssystem nicht ohne Auswirkungen auf die
Qualitat der ganzheitlichen Férderung bleibt, richtefen sich
die AWO Bezirksverbande Niederhein und Mittelrhein
in einer gemeinsamen Protestaktion gegen die Einfihrung
des neuen Férderverfahrens. Die Aktion »Die AWO holt
die Rute raus« am 6. Dezember 2013, also am Nikolaus-
tag, hatte Erfolg — siehe auch Kasten auf Seite 47. Bis
zum 31. Juni 2016 haben die Trager der bestehenden
infegrativen Kinderfageseinrichtungen nun Zeit, Konzepte
zu entwickeln, um die therapeutische Versorgung der
Kinder sicher zu stellen.

40 Jahre Kinderlachen.

Die Umsefzung dieses Verfahrens wird fortlaufend evaluiert.
Zu diesem Zweck wurde eine Monitoringgruppe unter
Einbeziehung der Spitzenverbénde der Freien Wohlfahrts-
pflege, den kommunalen Spitzenverbanden des Landes
NordrheinWestfalen und politisch Verantwortlichen
gebildet.

Es bleibt abzuwarten, wie sich die inklusive Befreuungs-
landschaft in den néchsten Jahren veréndert wird — und ob
das Ziel erreicht werden kann, allen Kindern eine inklusive
Bildung und den Besuch einer wohnortnahen Kindertages-
einrichtung zu ermaglichen.

FuBgetrappel, aufmerksames Staunen und Lernen, Kichern, Weinen, Mama-vermissen und Nicht-heimgehen-sondern-weiterspielen-wollen —

seit 40 Jahren begleitet die AWO KiTa Hirth Kinder und deren Eltern vom Kleinkindalter bis in die Grundschule.

m Juli 1974 wurde der dreigruppige AWO Kinder-

garten in dem damals neu errichteten VWohngebiet

Hurth-Hermilheim erdffnet. Bereits beim Einzug wurden
alle notwendigen Sondergenehmigungen beantragt, um
maglichst vielen Kindern einen Tagesstattenplatz bieten
zu kénnen. 1988 kam zusatzlich noch eine Horigruppe
mit 20 Platzen dazu. Nach mehreren, meist gesetzesbe-
dingten Verénderungen, mit der Einbindung von grof3en
altersgemischten Gruppen und auch kleinen altersgemisch-

Frihkindliche Bildung

ten, alterserweiterten Gruppen sowie Tagesstattengruppen
mit erhdhtem Betreuungsbedarf, biefet die KiTa heute 73
Kindem von vier Monaten bis zum Schuleintritt padagogi-
sche Betreuung — in der ganz bestimmt viel Kinderlachen
Platz hat.

Bei der Festveranstaltung mit \VWalther Boecker, dem
Birgermeister der Stadt Hirth, Gabriele Mainzer, der Lei-
terin des Jugendamts, dem Elternbeirat, dem Forderverein,
Eltern und Kindern aus der KiTa und vielen weiteren Gésten
stellte die Vorsitzende der AWO Mittelrhein, Beate Ruland,
fest: »Die AWO KiTa Hirth hat es mit ihren Kindern aus
vielen verschiedenen Nationen in ganz besonderer Weise
verstanden, eine folerante, pluralistische, bunte Gemein-
schaft zu erleben und zu erlernen. Die KiTa Hiirth ist schon
seit 40 Jahren stolz auf ihre Infernationalitét.«

Mittlerweile nimmt die zertifizierte Sprach-KiTa die Séhne
und Téchter der inzwischen erwachsenen Kinder auf, die
ihre Kindergartenzeit selbst im AWO Kindergarten in Hirth
verbracht haben. Die AWO Vorsitzende kommentiert die
mit den Worten: »Ich finde eine gréBere Bestatigung lhrer
Arbeit und ein grofBeres Lob kann es kaum geben.«



Trager, Fachberatungen und Fachbereichsleitungen in
ihrem Auftrag zu Bildung, Betreuung und Erziehung zu
unterstiitzen, ist das zentrale Anliegen des Referats »Kinder
und Jugend« beim AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.
Zumal auch in den nachsten Jahren die Bewdltigung neuer
Aufgaben und Anforderungen auf alle am frihkindlichen
Bildungssystem Beteiligten zukommt. Man denke nur an die
Betreuung und Unterstitzung von geflichteten Kindern und
deren Familien. Oder an die kontinuierliche Weiterentwick-
lung eines inklusiven Bildungsangebots.

Die Offene Ganztagsschule in NRW

Die Offene Ganztagsschule biefet ein vielfdltiges Bildungs-
und Befreuungsangebot im Schatten von Jugendhilfe

und Schule. Die in Nordrhein-Westfalen vorherrschende
Angebotsform ist die teilgebundene Ganztagsschule, d. h.
nicht alle Schilerinnen und Schiiler einer Schule nehmen
verpflichtfend am Ganzfag teil, wohl aber die, die sich zum
Ganztag angemeldef haben.

Aus verschiedenen Perspektiven und je nachdem, ob
familienpolitische, bildungspolitische, sozialpolitische oder
jugendpolitische Absichten verfolgt werden, werden ent-
weder eine verldssliche Betreuung, eine »bessere« Bildung
oder die Kompensation sozialer Ungleichheiten als Schwer-
punktaufgaben und Ziele der Ganztagsschule angesetzt.

Im Bereich der AWO am Mittelrhein nutzten 9.320 Schile-
rinnen und Schiler im Schuljahr 2014,/15 das Angebot der
Offenen Ganztagsschule im Primarbereich. Hinzu kommen
ganztagsorientierte Angebote wie Schule von acht bis
eins, Dreizehn plus und Angebote der padagogischen
Ubermittagbetreuung in der Sekundarstufe. An 45 Schulen
besuchen Schilerinnen und Schiler mit besonderem For-
derbedarf den gemeinsamen Unterricht und das Angebot
des Offenen Ganztags.

Trager des Bildungs- und Befreuungsangebots sind meist
Vereine, die als korporative Mitglieder einer AWO Gliede-
rung im Bereich der AWO am Mittelrhein gehdren. Um die
padagogische Qualitat der Offenen Ganztagsschule zu
starken und ein bedarfsgerechtes Angebote vorzuhalten,
mUssen sowohl die strukiurellen Rahmenbedingungen als
auch die Festlegung von Standards in den Fokus gestellt
werden. So dominiert, neben fachlichen Positionen und der
Forderung nach einer gesetzlichen Verankerung der Offen
Ganztagschulen, die Frage nach einer auskdmmlichen

Finanzierung die aktuelle Debatte zur Situation des

Offenen Ganztags in NRW.

Finanzierung des Offenen Ganztags

Im November 2014 hat das Land Nordrhein\Westfalen
eine Erhéhung der Llandesférderung um 30 Euro auf dann
730 Euro pro Kind und Schuljahr beschlossen. Dariiber
hinaus ist ab 2016 eine dynamische, jahrliche Anhebung
der Pauschalen um 1,5 Prozent vorgesehen.

Gemal dem Bildungsbericht »Ganztagsschule NRW
2014« (Bildungsberichterstattung Ganztagsschule NRW
— Empirische Dauerbeobachtung, BiGa NRW) haben
sich die finanziellen Rahmenbedingungen fir die Trager
von Offenen Ganztagsschulen in NRW in den letzten
Jahren jedoch nicht bedeutsam veréndert. Vielmehr ist zu
erwarten, dass die finanzielle Situation sich in Zukunft,
allein aufgrund der tariflichen Entwicklung und steigender
Personalkosten, eher noch weiter verschérfen wird.

Das Personal im Offenen Ganztag

Mehr als 1.200 Beschdftigte, Leitungskréfte, padagogi-
sche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Verwaltungs- und
Hauswirtschaftskréfte sind in den Offenen Ganztagsschu-
len im Bereich der AWO am Mittelrhein tatig.

Der Anteil der befristeten Arbeitsverhdlinisse ist mit 50
Prozent relativ hoch, ebenso die Zahl der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in Teilzeitstellen mit einer niedrigen
Wochenstundenzahl. Die im Offenen Ganztag angebo-
fenen Beschaftigungsverhdlinisse sind von ihrer rechtlichen
und finanziellen Gestaltung oftmals nicht aftrakfiv — mit der
Folge einer hohen Personalfluktuation.

Erforderlich sind verlassliche Mindeststandards fur die Quo-
lifikation des Personals ebenso wie gesetzliche Regelungen
zur Personalausstattung. Insbesondere vor dem Hinfergrund
des Fachkraftemangels besteht dariiber hinaus Handlungs-
bedarf im Hinblick auf stabile Beschaftigungsbedingungen
und die Gestaltung sicherer Arbeitsplatze. Entwicklungs-
bedarf wird auch im Hinblick auf den Umgang mit dem
Thema »Inklusion« und dem Angebot fir Kinder mit sonder-
padagogischem Forderbedarf gesehen. 1




Ganzheitlicher Ansatz
fir die Migrations- und Integrationsarbeit

Die geschdéftsfiUhrenden Vorstédnde des AWO Kreis-
verbandes Kéln e.V. und des AWO Bezirksverbandes
Mittelrhein e.V. haben beschlossen, das Aufgabenfeld
Migration/Integration zu Beginn des Wirtschaftsjahres
am 1. Januar 2014 vom Kreisverband Kéln an den
Bezirksverband Mittelrhein zu Gbertragen.

Dies bedeutet, dass zu der landesgeférderten Infegrations-
agentur der AWO Mittelrhein die bundesgeférderten
Programme des Fachdienstes mit seinem Schwerpunkt auf
Einzelfallberatung und -hilfe hinzukommen. Damit umfasst
das Spekirum des Angebots der AWO Bezirksverband
Mittelrhein:

» Infegrationsagentur

» sozialrGumliche Arbeit und die Férderung Ehrenbirger-
schaftlichen Engagements

» Antidiskriminierungsarbeit, Chancenwerkstatt fir Vielfalt
und Teilhabe

» Institut zur Interkulturellen Offnung = 1zIkO

» Jugendmigrationsdienste — JMD

» Migrationsberatung fir erwachsene Zuwanderer — MBE

» Interkulturelle Zentren

Die Bindelung dieser ganz unterschiedlichen Anséize der
Infegrationsarbeit unter einem Dach bietet Chancen fir
neue Strukturen, mit denen die AWQ in Kéln den zuneh-
menden Herausforderungen der Migrationsgesellschaft

begegnen mochte.

Dazu werden die bestehenden Angebote im neuen Team
weiterentwickelt und inhaltlich vernetzt, mit dem Ziel einer
strukiurellen und systematischen Gestaltung von Chancen-
gerechtigkeit fur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben fur
alle Menschen.



Integration/Inklusion
wirkungsvoll gestalten

Der Fachdienst fir Migration und Integration setzt sich
fir die Anerkennung der Rechte der zugewanderten
Menschen in der Gesellschaft ein. Die Gestaltung der
Einwanderungsgesellschaft ist daher fir die AWO eine
der wichtigsten Zukunftsaufgaben, die sich aus den
AWO-LeitsGizen ergeben.

Der Fachdienst fir Migration und Integration initiiert
Infegrationsprozesse, stevert und begleitet deren Verlauf fir
betroffene Birger und Einrichtungen und dokumentiert die
Ergebnisse.

» Frfordert die gleichberechtigte Teilhabe
der Zugewanderten am gesellschaftlichen Leben.

» Er leistet einen Beitrag zum friedlichen Zusammenleben
zwischen Mehrheits- und Minderheitsgesellschaft.

» Er fordert den Dialog zwischen den Kulturen.

» Er hilft bei der interkulturellen Offnung von Diensten und
Einrichtungen.

» Er starkt die individuelle und soziale Handlungs-
fahigkeit.

» Er bekampft Diskriminierungen und Rassismus und setzt
sich z. B. dafiir ein, dass die menschenrechtlichen
Standards bei der Aufnahme von Flichtlingen strikt
einzuhalten sind.

Inklusion ist die Normalitét
von Vielfalt. Die Einzigartigkeit
des Einzelnen hat Platz in der
menschlichen Gemeinschaft.

Tanja Osterhoff, Qualitdtsmanagement,
Der Sommerberg AWO Betriebsgesellschaft mbH

Engagement in Zahlen

1.884 Teilnehmende wurden 2015
zu Themen der Antidiskriminierung
Uber 48 Veranstaltungen erreicht.

430 Personen nutzen wéchentlich die
Angebote in den beiden Interkulturellen
Zentren.

26 Einrichtung erhielten in 2014
Seminare zu Inferkulturellen Orientierung
bzw. Interkulturellen Offnung.

672 infensive Beratungsfélle in 2015
in der Migrationsberatung fir Erwachsene.

198 infensive Beratungsfélle in 2015
beim Jugendmigrationsdienst.

60 biirgerschaftlich Engagierte arbeiten
in den Zentren.

2.100 Abonnenten werden jeweils Gber
das AWO Bildungsmagazin erreicht, das
vielmal im Jahr verdffentlicht wird.

» Ausfihrliche Informationen unter:
www.integration-chancen.de/
48/bildungsmagazin


http://www.integration-chancen.de/48/bildungsmagazin

Ausgewdhlte Beispiele

Integrationslotsinnen und Integrationslotsen
Ein GroBteil der Bevélkerung Kélns mit Migrationshinter-
grund lebt schon seit langem in der Stadt. Einige nehmen
Beratungsdienste, &ffentliche Einrichtungen oder kulturelle

Angebote kaum in Anspruch und bleiben bei Stadtteilaktivi-

taten auPen vor. Manchmal liegt es daran, dass Angebote
nicht bekannt sind, manchmal jedoch auch daran, dass Zu-
gangsbarrieren allein schwer iberwunden werden kénnen.

Infegrationslotsinnen und Integrationslotsen méchten wie
ein Kompass Orientierung geben und insbesondere fir
Mitburgerinnen und Mitbirger mit unzureichenden Sprach-
kenntnissen eine Briicke in die Gesellschaft schlagen. Infe-
grationslotsinnen und Integrationslotsen sind ehrenamtlich
engagierfe Birgerinnen und Birger unterschiedlichen Alters
und unterschiedlicher Herkunft. Die meisfen verfiigen selbst
Uber einen Migrationshintergrund und alle sprechen neben
der deutschen Sprache zum Beispiel Turkisch, Arabisch,

Russisch, Polnisch, Kurdisch, Englisch, Franzésisch, Portugie-

sisch oder Spanisch.

Das Integrationslotsenprojekt wird von finf Integrations-
agenturen, Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Mittelrhein
e. V., Caritasverband fir die Stadt Ksln, Vingster Treff
(DPWV), Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Kéln e. V.
und LV Synagogengemeinde Kéln durchgefthrt. Seit
der Grindung 2009 sind 104 Integrationslotsinnen und
Infegrationslotsen ausgebildet worden. Bis heute haben
sie 5.498 FEinsdize geleistet. Zurzeit sind 54 Infegrations-
lotsinnen und Infegrationslofsen akfiv.

» Ausfihrliche Informationen unter:

www.integration-aktiv.de

Fortbildungsreihe fiir Ehrenamtliche

in der Flichtlingsarbeit

Ehrenamtliche in der Flichtlingsarbeit sind bei ihrem alltég-
lichen Engagement mit zahlreichen Situationen und Fragen
konfrontiert.

Mit dem Kooperationspartner AWO Kreisverband Bonn /
Rhein-Sieg e. V. hat das IzIkO vom 29.10.-26.11.2015
eine Fortbildungsreihe fir Ehrenamtliche in der Flichtlingsar-
beit durchgefihrt. Die Teilnehmerzahl betrug pro Veran-
staltung zwischen 30 und 60 und beinhaltete folgende
Themenschwerpunkte:

» Grenzen und Méglichkeiten ehrenamilicher Tatigkeit
in der Flichtlingsarbeit.

» Einblicke in asyl- und aufenthaltsrechtliche Fragen.

» Hintergrundwissen zum Islam — Sunniten und Schiiten:
historische Entwicklung und gegenwartige Bedeutung.

» Fluchtgrinde aus Syrien.

» Fluchtgrinde aus Irak.

» Ausfihrliche Informationen unter: www.izikoe.de

Schulplétze for alle.

Die Kélner Initiative »Schulplétze fir alle« wurde 2013 auf
Anregung der »Chancenwerkstatt fiir Vielfalt und Teilhabe«
— Antidiskriminierungsarbeit in der IA — mit einem verbands-
ibergreifenden Aufruf gestartet.

Im Focus damals: Die Kinder der neuen EU-Birgerinnen
und -Birger, die in Kéln manchmal Monate auf einen Schul-
platz warteten — und dies trotz bestehender Schulpflicht.
Durch intensive Lobby-, Beratungs- und Offentlichkeitsarbeit
konnten strukturelle Verbesserungen bei der Einschulung fur
die Kinder und ihre Familien erreicht werden.

Im Focus heute: Cefliichtete Kinder und Jugendliche.
Fir einen Teil dieser Kinder gilt noch nicht die Schulpflicht,
wohl aber ein Schulrecht nach der Landesverfassung,
dem Grundgesetz, den Europdischen Richtlinien und nicht
zuletzt auch nach der in Deutschland ratifizierren UN-
Kinderrechtskonvention. Trotzdem warten allein in Kéln
mehr als hundert Kinder (Stand Januar 2016) seit iber
drei Monaten auf einen Schulplatz, nicht wenige schon
mehr als ein ganzes Jahr.



Die Initiative setzt sich dafiir ein, dass alle Kinder nach
spatestens drei Monaten die Schule besuchen kénnen —
unabhéngig von ihrem Aufenthaltsstatus. »Schulplétze fur
alle« recherchiert, versffentlicht Berichte und organisiert
Informationsveranstaltungen fir Willkommensinitiativen,

for Lehrerinnen und Lehrer, fir Beratungsstellen und fur
geflichtete Ellern. Sie sucht das Gespréich fiir Lésungen

im Einzelfall und im strukturellen Konfext mit Verwaltung,
Schule, Zivilgesellschaft und Politik. In »Schulplétze fir alle«
kooperieren nicht nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ver-
schiedener Verbande, sondern mif ihnen gemeinsam auch
viele birgerschaftlich engagierte Kélnerinnen und Kélner.

» Ausfihrliche Informationen unter:
www.integration-chancen.de

Integration wirkungsvoll gestalten

Férderung / Bund

> Migrationstberatung
> Jugendmigrationsdienste
> Projekte

> Individuelle Eingliederungsplanung
und bedarfsgerechte Férderung

> Férderung infegrationsrelevanter

Migrationsberatung und
Jugendmigrationsdienst

Die padagogischen Fachkréfte der Migrationsberatung
und der Jugendmigrationsdienst tragen dazu bei, den
Infegrationsprozess fir Betroffenen gezielt zu initiieren, zu
steuern und zu begleiten. Die Beféhigung zum selbstéin-
digen Handeln in allen Angelegenheiten des taglichen
Lebens wird Gber eine

» bedarfsorientierte Einzelfallbegleitung mit den
Kernelementen der Sondierungsgesprache, der Erstellung
einer individuellen Sozial- und Kompetenzanalyse,
dem Erstellen eines Forderplans und der Sicherstellung
der Umsetzung und dem Abschluss der Integrations-
vereinbarung,

» der Durchfihrung der sozialpddagogischen Begleitung
vor, wahrend und nach dem Infegrationskurs und

» der akliven Mitarbeit in kommunalen Netzwerken
sichergestellt. 1

> Dienste und Einrichtungen

der Jugendhilfe

> Kindertagesstatten

Strukturen und Angebote

Férderung / Land

> Integrationsagenturen

> InfegrationsmaPnahmen
(Netzwerke)

Férderung / Kommune

> Umsetzung von Prozessen zur infer-
kulturellen Orientierung / Offnung

> Projekte
> IntegrationsmaBnahmen

> Familienbildung

» Strukturierte Verzahnung der
unterschiedlichsten Férderangebote

> Erziehungsberatungsstellen

> Dienste und Einrichtungen
der Altenhilfe

> Motivierung / Aktivierung von
Ehrenamtlichen / Multiplikatoren

> Aktivitdten zur

Antidiskriminierungsarbeit




Reform der Eingliederungshilfe

Seit dem Jahr 2009 wird die Eingliederungshilfe
reformiert. Alle Beteiligten waren sich einig, dass
Leistungen fir Menschen mit Behinderung aus der
Sozialhilfe herausgelost werden, der Bund sich stér-
ker an den Leistungen beteiligen und die Leistungs-
gewdhrung personenzentriert und unabhéngig von
der Wohnform erfolgen sollte.

Bereits fir 2011 wurde ein erster Arbeitsentwurf angekin-
digt, aus dem jedoch nichts wurde. In 2013 war dann

von einem Bundesleistungsgesetz die Rede, das auch die
Vorschldge der Arbeits- und Sozialministerkonferenz der
Lander (finanzielle Beteiligung des Bundes, eigenes Leis-
tungsgesetz, bundeseinheitliches Bedarfsfeststellungs- und
Gesamtplanverfahren, Einfihrung eines Bundesteilhabe-
geldes) aufgreifen sollte — bis es wieder sang- und klanglos
in der Versenkung verschwand.

Grund fir diese gescheiterten Ansatze war die Schwierig-
keit, die Kosten der Eingliederungshilfe neu zu strukturieren
und zwischen Bund, léndern und Kommunen neu und
sinnvoll zu verteilen.

Sind wir noch auf dem Weg zur Inklusion
oder regieren Sparzwénge?

Die Leistungen sollen einerseits bedarfsgerecht und per-
sonenzentriert erfolgen, auf der anderen Seite aber aus
Kostengrinden begrenzt werden.

In 2014 wurde dann die Idee eines Bundesleistungs-
gesetzes durch ein Bundesteilhabegesetz ersetzt, dass
urspringlich zum 1. Januar 2015 in Kraft trefen sollte.
Allerdings liegt bislang liegt immer noch kein Referenten-
entwurf vor, aber das Gesetz soll laut Aussage des
BMAS auf jeden Fall noch in dieser Legislaturperiode
verabschiedet werden.

Es ist davon auszugehen, dass aus dem Vorhaben einer
grundlegenden Reform der Eingliederungshilfe zur Starkung
der Belange von Menschen mit Behinderung nur ein kleines
»Reférmehen« werden wird in Form einer Anpassung des
SGB X, des Gesetzes zur Rehabilitation und Teilhabe

behinderter Menschen.

Fest steht allerdings, dass die so genannte »Grof3e Lésungg,
namlich die Verortung von Kindern mit kognitiven Beein-
trachtigungen im SGB VI, dem Sozialgesetz zur Kinder-
und Jugendhilfe, erst spater erfolgen soll.



Soll gelungene Inklusion nicht iberwiegend auf Projektinseln

begrenzt bleiben, bedarf es ausreichender Mittel insbesondere fiir die Teilhabe

an Bildung, die wesentlich fiir eine erfolgreiche Inklusionsstrategie ist.

Dies wird meines Erachtens ohne eine gerechtere Einkommens- und Vermégens-

verteilung nachhaltig nicht realisierbar sein.

Stephan Mochmann,

Referent fir Arbeit, Europa, Stiftungsférderung und BFD / FSJ, AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Insgesamt ist das Ergebnis dieser johrelangen Reformvor-
haben, die aus fachlicher Sicht dringend notwendig sind,
mehr als entiduschend. Es reicht jedoch nicht aus, nur die
Eingliederungshilfeleistungen zu reformieren: Alle Sozial-
gesefzbiicher solllen dahingehend reformiert werden, dass
die leistungen besser aufeinander abgestimmt sind und
miteinander verzahnt werden kénnen.

Das SGB IX, Sozialgesetzbuch zur Rehabilitation und
Teilhabe behinderter Menschen, besteht seit 2001 und
enthalt viele positive Regelungen, z. B. die Méglichkeit
der Inanspruchnahme eines trageribergreifenden per-
sénlichen Budgets oder des Zusammenwirkens mehrerer
Sozialleistungstrager. Diese Regelungen sind jedoch nicht
umsefzbar, weil andere Sozialleistungsgesetze kontrare

Regelungen dazu vorsehen.

Die Reform der Eingliederungshilfe im Sinne der Stérkung
der Menschen mit Behinderung ist dringend notwendig,
muss aber auch umsetzbar sein und darf sich nicht nur auf

das SGB IX beziehen.

Im Vordergrund muss die Inklusion stehen. Die Teilhabe-
maglichkeiten von Menschen mit Behinderung an allen
»Regelangeboten« muss verbessert werden. Deshalb ist
eine Uberprifung der anderen Sozialgesetze wie z. B.
der Kranken- und Pflegeversicherung und des Kinder-
und Jugendhilfegesetzes hinsichtlich ihrer Kompatibilitcit
dringend erforderlich.




Umsetzung der
UN-Behindertenrechtskonvention:
mangelhafi!

Deutschland wurde am 26. und 27. Mérz 2015 vor dem
UN-Fachausschuss der Vereinten Nationen zum Stand der
Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK)
geprift. Die veroffentlichten Empfehlungen stellen Deutsch-
land kein gutes Zeugnis aus. So wurde z. B. auf fehlende
Programme fiir Frauen und Md&dchen mit Behinderungen,
insbesondere mit Fokus auf Frauen mit Migrationshinter-
grund sowie Frauen mit Fluchterfahrung und Behinderungen
hingewiesen und auch das deutsche Bildungssystem wurde
als unzulénglich bewertet.

Aus Sicht der Monitoring-Stelle des Deutschen Instituts fir
Menschenrechte ist Deutschland als Vertragsstaat bislang
weit hinfer seinen Méglichkeiten geblieben. Der von dem
Institut erstellte Parallelbericht beinhaltet Empfehlungen,

wie Bund und Lander die Umsetzung der UN-Behinderten-
rechtskonvention weiter vorantreiben sollfen. Ob und was
die Bundesregierung davon aufgreift, wird sich in der Versf-
fentlichung des Uberarbeiteten nationalen Aktionsplans zur
Umsetzung der UN-Behindertenrechtskommission zeigen.

Steter Tropfen hohlt den Stein:
Beginn einer Landespsychiatrie-
berichterstattung

Seit vielen Jahren wurde sie gefordert und wird nun endlich
in die VWege geleitet: Eine Psychiafrieplanung in NRW

mit Bestandsaufnahme der bestehenden Angebote, der
Aufdeckung weiber Flecken in der Landschaft und Empfeh-
lungen zur Optimierung der Versorgung psychisch kranker
Menschen in NRW.

Dies ist deshalb von grofer Bedeutung, weil psychisch
kranke Menschen in der Offentlichkeit nur sehr wenig
Beachtung finden. lhre Belange werden weder im Aktions-
plan der Bundesregierung, noch in dem der Landesregie-
rung zur Umsetzung der UN-Behindertenrechiskonvention
bericksichtigt.

Ein gutes Beispiel dafur ist die Forderung nach Barriere-
freiheit: In erster Linie werden damit Stufen, Schwellen
oder sonstige Hindemisse fir kdrperlich beeintrachtigte
Menschen verbunden. Direkt danach folgen Barrieren

fur sinnesbehinderte Menschen in Form von fehlenden
optischen Hinweisen oder akusfischen Signalen. Barrieren
fir Menschen mit kognitiven Einschrénkungen versucht
man mit Pikiogrammen oder der Verwendung von leichter
Sprache zu umgehen.

Barrieren fur psychisch kranke Menschen, wie z.B. volle
Wartezimmer in Arztpraxen, sind bislang nur wenig be-
kannt. Der Beginn der Landespsychiatrieplanung in NRW
ist also ein wichtiger Schritt zur Bedarfsermittlung. Fatal
wadre, wenn sich die Weiterentwicklung der Angebote nur
auf Leistungen aus dem psychiatrischen Bereich beschran-
ken wirde: Im Zuge eines inklusiven Verstandnisses missen
sich alle Angebote fir Kinder, Jugendliche, Erwachsene
und dltere Menschen auch fur psychisch kranke Menschen
Sffnen.



Leichte Sprache
Informationen in Leichter Sprache auf der Website der AWO Mittelrhein.

ie AWO Mittelrhein wendet sich mit den Texten gesellschaftliche Teilhabe dieser Menschen. Alle Texte
in Leichter Sprache an Menschen, die Probleme werden vom AWO Biiro fir Leichte Sprache Ubersetzt und
mit komplexem Satzbau haben und Fremdwarter von Menschen mif Lemschwierigkeiten geprift.
nicht verstehen. Leichte Sprache bietet Menschen mit
geringen leseféhigkeiten die Méglichkeit, sich zu infor » Konkrete Information zu Leichter Sprache bei der AWO
mieren und sich eine Meinung zu bilden — unabhdngig Mittelrhein unter: www.awo-mittelrhein.de/
und selbstbestimmt. Damit unterstitzt Leichte Sprache die leichte-sprache/die-awo-mittelrhein

» Allgemeine Informationen zu Leichter Sprache unter:
www.leichtesprache.awo.org / oder
www.leichtesprache.org

F T ST i e |
(AWD Mitteirhein e\ e
»

Leichte Sprache


http://www.awo-mittelrhein.de/leichte-sprache/die-awo-mittelrhein
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Altenhilfe — neue gesetzliche Regelungen

Lange musste sich die Bundesregierung dem Vorwurf
aussetzen, dass das Begutachtungsverfahren zur Ein-
stufung pflegebediirftiger Menschen in der Pflege-
versicherung nur somatisch ausgerichtet ist und die
Besonderheiten von Menschen mit eingeschréankter
Alltagskompetenz nicht beriicksichtigt. Von 2005 bis
2008 entwickelte eine Arbeitsgruppe Kriterien fir
einen neuen, umfassend ausgerichteten Pflegebediirf-
tigkeitsbegriff und ein daraus resultierendes neues
Begutachtungsassessment - NBA.

Novellierungen der Pflegeversicherung
oder: Die Umsetzung des neues Pflege-
bedirftigkeitsbegriffs auf Umwegen!

In 2012 knipfte der Expertenbeirat zur Einfihrung des
neuen Pflegebedirftigkeitsbegriffs an diese Ergebnisse

an und verabschiedete in 2013 Empfehlungen zur Umset-
zung. Dem Pflege-Weiterentwicklungsgesetz aus 2008
folgte in 2013 das Pflege-Neuausrichtungsgesetz [PNG).
Dieses Gesetz sefzte jedoch den neuen Pflegebedirftig-
keitsbegriff und das neue Begutachtungsverfahren nicht um,
sondern sah Leistungsverbesserungen fir Menschen mit
eingeschrankter Alltlagskompetenz vor.

Zum Bespiel wurden die Regelungen zur zusatzlichen
Betreuung dementiell erkrankter Menschen in voll-
stationdren Einrichtungen auf Einrichtungen der Tages-
und Nachtpflege ausgeweitet und der Stellenschlussel
verbessert.

Vor- und Nachteile neuer Regelungen

Nicht alle Anderungen waren auch von Vorteil: So klang
die Gewdhrung von leistungsanspriichen ambulanter Pfle-
gesachleistungen und Leistungen der Tagespflege zusam-
men auf insgesamt 150 Prozent zundchst positiv, aber in
der Praxis waren diese Anspriche nur schwer umzusetzen.

Eine prozentuale Aufteilung in ambulante und teilstationére
Leistungen erwies sich als nicht sinnvoll. Genauso wenig
sinnvoll war die Vorgabe des Vorhaltens zweier paralleler
Vergitungssysteme in der ambulanten Pflege und der Uber-
gangsregelung zur hduslichen Betreuung. Hier konnten auf
landesebene keine Vereinbarungen mit den Kostentragem
geschlossen werden.



Zum 1. Januar 2015 trat das Pflegestarkungsgesetz |
(PSG |) in Kraft. Auch dieses Gesetz setzt den neuen
Pflegebedirftigkeitsbegriff nicht um, installiert aber einige
Regelungen quasi im Vorgriff. Die bisherigen Leistungs-
verbesserungen fir Menschen mit eingeschrénkter Alltags-
kompetenz werden ausgeweitet auf alle Leistungsempfan-
ger ab Pflegestufe I.

Sehr positiv zu vermerken ist, dass nun neben dem
Anspruch auf hdusliche Pflege der Anspruch auf Tages-
pflegeleistungen gleichrangig und in vollem Umfang
besteht. Dazu wurde die Regelung beziglich zweier
paralleler Abrechnungssysteme in der ambulanten Pflege
zum Gliick wieder aufgehoben.

Weitere Starkung der ambulanten Pflege

Seitdem 1. Januar 2016 [&st der erste Teil des Pflegestar
kungsgesetz Il (PSG Il) das PSG | ab. Es werden Vorberei-
tungen zur Umsetzung des neuen Pflegebedirftigkeitsbe-
griffs getroffen, die mit dem zweiten Teil des PSG Il zum

1. Januar 2017 erfolgt. Die bisherige Tendenz der Stérkung
der ambulanten und teilstationdren Pflege gegentiber den
Leistungen im vollstationdren Bereich setzt sich auch hier
weiterhin fort.

Pflegebediirftige Menschen sollen so lange wie maglich
in ihrer eigenen Wohnung bleiben kénnen. Dazu werden
auch Anreize geschaffen wie z.B. der Anspruch auf unter
stitzende Beratung. Die niedrigschwelligen Betreuungs-
und Entlastungsleistungen sollen weiter ausgebaut und die
»pflegerische Betreuung« gleichrangig neben Pflege und
hauswirtschaftlichen Leistungen fungieren.

Dies wird zur Folge haben, dass sich die Personalstrukiur
und Angebotspalette ambulanter Pflegedienste veréndern
wird und muss. Neben Pflegefachkréften missen Mitarbei-
tende fir den Bereich Betreuung eingesefzt werden, um
diese Angebote auch durchfihren zu kénnen.

Schluss mit politischen

Fensterreden

Die Mitarbeitenden der AWO Mittelrhein
und der AWO Gesellschaft fir Altenhilfe
mbH, der Betriebsrat und auch die AWO
Geschaftsfihrungen haben sich im Januar
2016 mit einer gemeinsamen Unterschrif-
tenaktion an die Landespolitik in NRVV
sowie an das MGEPA als zustandiges
Ministerium gewandt. lhre konkrefe Forde-
rung: In NRW miissen fir die Ubergangs-
zeit bis zum Inkraftireten eines einheitlichen
Personalbemessungsverfahrens neue
angemessene Personalrichtwerte verein-
bart werden.

Fir die Sicherstellung guter Pflege muss
mehr Personal eingesetzt werden, dafir
muss genug Geld fir alle Beschaftigten-
gruppen in der Altenpflege zur Verfigung
stehen!

Die Unterzeichnenden der Aktion forder-
fen die Bundesregierung auf, ziigig nach
Inkraftireten des Pflege-Starkungsgesetzes
II' mit der Entwicklung eines einheitlichen
Personalfeststellungsverfahrens zu begin-
nen und dabei eine ausreichende Anzahl
von Prakfikern zu beteiligen.



Vergessen werden darf jedoch nicht, dass

» die Pflegeversicherung weiterhin nur eine Teilkasko-
versicherung ist,

» familicre pflegerische und unterstitzende Hilfen aus
vielféltigen Grinden immer weniger werden und

» bei Schwerstpflegebedirftigkeit eine ambulante
Versorgung nicht mehr ausreicht.

Von Pflegestufen in Pflegegrade

Themenschwerpunkt fir die stationdre Pflege werden 2016
die Vorbereitung der Uberfihrung der pflegebedirftigen
Menschen von Pflegestufen in die neuen Pflegegrade

und die damit verbundene notwendige Anpassung der
Personalorientierungswerte sein. Momentan ist schwer

zu beurteilen, ob und wie sich das neue Begutachtungs-
verfahren zur Umsetzung des neuen Pflegebedirftigkeits-
begriffs ab dem 1. Januar 2017 auf die kinftige Bewohner
struktur vollstationdrer Pflegeeinrichtungen auswirken wird.
Dariiber hinaus sieht der Gesetzgeber die Ermittlung eines
einrichtungseinheitlichen Eigenanteils mit dem Ziel vor,
hohere Kosten fir Bewohner und Angehérige bei einer
Hoherstufung zu vermeiden. Auch hier sind die Auswirkun-
gen noch unklar und nicht absehbar. Insgesamt werden wir
mit unseren ambulanten Pflegediensten und den feil- und
vollstationdren Pflegeeinrichtungen noch spannende Jahre
erleben!

Neues GEPA NRW: Verbraucherschutz
oder Burokratie-Monster?

In 2012 begann die Novellierung des VWohn- und Teil-
habegesetzes NRW (WTG NRW). Das bisherige WTG
galt fir alle vollstationéren Einrichtungen der Pflege und
Behindertenhilfe. Bei gréBeren Wohngemeinschaffen gab

es oft Streitigkeiten mit den WTG-Behdrden (ehemals Heim-

aufsichten), ob sie unter das WTG fielen und damit auch
dessen Anforderungen erfillen mussfen oder, wie ambu-
lante Angebote, ganz davon befreit waren. Auch andere
Regelungen waren »unterschiedlich auslegbar« und fihrten
zu ca. 30 klarstellenden Erlassen des Ministeriums.

Deutlich wurde, dass es in den einzelnen Kreisen und
Kommunen keine einheitliche Umsetzung der gesetzlichen
Vorschriffen gab, sondern diese, wie z. B. bei der Befreiung
von Vorschriften und Anerkennung als ambulantes Ange-
bot, dem Ermessen der jeweiligen WTG-Behdrde unterlag.

Das neue WTG mit der neuen WTG-DVO, im Okiober
2014 in Kraft gefreten, weist nun grundlegende Ande-
rungen auf. Alle VWohn- und Betreuungsdienste sowie
-einrichtungen werden in finf sogenannte Angebotstypen
unterteilt. Kinftig werden also auch alle ambulanten Pflege-
und Betreuungsangebote und Angebote der Tagespflege
mit erfasst.

Diese Angebotstypen unterliegen unterschiedlichen
Anforderungen und Kriterien zur Uberprifung durch die
WITG-Behdrde. Insgesamt ist das Gesefz schwer ver-
standlich, da es fir jeden Angebotstyp allgemeine und je
nach Angebotstyp verschiedene Vorschriffen beinhaltet -
dies nicht nur im Gesetz selbst, sondern auch in der dazu
geharigen Verordnung.

Scheitern neue Wohnformen
an einer Uberregulierung?

Inzwischen liegt ein neuer Rahmenprifkatalog fir Ein-
richtungen mit umfassendem Leistungsangebot und fir
Tagespflegeeinrichtungen vor. Der Prijtkatalog fir anbieter-
verantwortete VWohngemeinschaften befindet sich noch in
der Entwicklung. Zu befirchten ist, dass der Ausbau neuer
Wohnformen, der von der landesregierung sehr erwinscht
ist, durch eine Uberreglementierung nicht geférdert, son-
dern sogar eher verhindert wird.

Bei »Einrichtungen mit umfassendem Leistungsangebot, die
auch weiterhin fir Menschen mit hohem Bedarf an Pflege
und Betreuung zur Verfiigung stehen missen, besfeht erst
recht die Gefahr der Uberregulierung durch das neue Ge-
sefz und durch die neuen Prifvorschriften. Denn schwerst-
pflege- oder befreuungsbedirftige Menschen haben den
Anspruch auf ein Umfeld, das wohnlich gestaltet ist und in
dem sie sich wohlfthlen, unabhangig von Hygiene- und
Brandschutzbestimmungen.

Parallel dazu wurde auch das bisherige Landespflege-
gesetz NRW verandert. Hintergrund war zum einen ein
BSG-Urteil, das sich bei den Investitionskosten fur statio-
nare Pflegeeinrichtungen gegen die bisherige Praxis der
pauschalierten Férderung aussprach. Zum anderen wollte
die neue landesregierung das Llandespflegegesetz mit
seinen insgesamt finf Verordnungen verschlanken. Ubrig
geblieben sind beim neuen Alten- und Pflegegesetz NRW
wirklich nur das Gesetz und eine dazu gehérige Durchfih-
rungsverordnung. Der Textumfang ist jedoch gréfer und
nicht kleiner geworden.



Anderung der Investitionskostenférderung

Ein wesentlicher Bestandteil des Gesetzes ist die Vorgabe
der Erreichung einer 80-prozentigen Einzelzimmerquote
fir Bewohnerzimmer bis zum 31. Juli 2018. Dazu kommt
ein grundsatzlich verandertes System der Investitionskosten-
férderung, das sich an konkreten IstAusgaben orientiert.

Dies bedeutet fir die Tréiger ersfens einen erhohten Ver
waltungsaufwand, zweitens tréigt die neue Férderpraxis
auch zu einer erheblichen Unsicherheit beziglich der
auskdmmlichen Finanzierung der Investitionskosten bei,
da das System auf Grundlagen aus der Vergangenheit
aufbaut und Rickstellungen fur »schlechtere Zeiten«
nicht mehr méglich sind.

Zu befirchten ist nicht nur ein erhdhter Verwaltungsauf-
wand, sondern auch eine deutliche Absenkung der Investiv-
betréige. Betroffen sind unsere vollstationéren Pflegeeinrich-
tungen und auch unsere Einrichtungen der Tagespflege.

Mehr Auszubildende in der Altenpflege
durch Wiedereinfihrung der Altenpflege-
umlage

Zum 2. Halbjohr 2012 wurde in NRW ein neues Umla-
geverfahren fir die Altenpflegeausbildung eingefuhrt. Alle
Dienste und Einrichtungen der Altenpflege zahlen ein,
unabhdngig davon, ob sie selbst ausbilden oder nicht.
Die Ausbildungskosten werden erstattet und es besteht

die Méglichkeit der Refinanzierung des Umlagebetrags
im Pflegesatz bzw. durch einen Punktwertzuschlag. Das
System hat sich in der Durchfhrung bewdhrt und zu einem
stetigen Anstieg an Ausbildungsplétzen, insbesondere in
der ambulanten Pflege gefihrt.

Die Zahl der vom Lland geférderten Schulpléize stieg von
10.016 in 2011 auf 16.600 in 2014 - Stand jeweils im
Dezember (Quelle: Présentation des MGEPA im Rahmen
der Fachtagung »Pflegeausbildung NRW 2015« am 13.
Mai 2015 in Dortmund). Die bisherige leistung der landes-
regierung zur Férderung der Fachseminare fur Altenpflege

Hilfe! Mehr Zeit fir Pflege.

Kampagne »Ambulante Pflege
braucht mehr Zeit fir Menschen
und eine angemessene Vergitungl«

Um auf die Situation in der héuslichen
Krankenpflege aufmerksam zu machen,
hat die Freie VWohlfahrtspflege NRW
2013 die Initiative »Hilfe! Mehr Zeit fir
Pflegel« ins leben gerufen.

Die AWO am Mittelrhein beteiligte sich

in zahlreichen Aktionen.

» Mehr zur Kampagne unter:
www.freiewohlfahrtspflege-nrw.de/
initiativen/| hi|fe-mehr-zeit—Fuer-pﬂege/
einstieg

- '
. AMBULANTE PFLEGE BRAUCHT
» MEHR ZEIT FUR MENSCHEN UND

» EINE ANGEMESSENE VERGUTUNG!

MEMR ZEiT FilR PFLEGE!



http://www.freiewohlfahrtspflege-nrw.de/initiativen/hilfe-mehr-zeit-fuer-pflege/einstieg

Initiative fir gute Pflege: »Wir fir Sie«

nlésslich des Internationalen Tags der Pflege am

12. Mai 2015 starteten die VWohlfahrtsverbénde

in NRVV unter dem Motto »Wir fir Sie« eine
landesweite »Initiative fir eine gute Pflege heute und in
Zukunft«. Eine Pflege, die sich neben der Versorgungssicher
heit der pflegebedirftigen Menschen auch der Menschen-
wirde und hohen Qualitatsstandards verpflichtet fohlt,
bendtigt verlassliche sozialpolitische und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen.

Obwohl sich die Altenpflege in der Vergangenheit massiv
zur ambulanten Versorgung hin entwickelt hat, ist die Quote
der sfationdren Versorgung in den letzten Jahren bei rund
30 Prozent konsfant geblieben. Der Umfang der ambulan-
ten Pflege betréigt 20 Prozent, rund 50 Prozent der Pflege
leisten Angehdrige im hauslichen Umfeld.

Das Potential der Pflege durch Angehérige wird in den
ndchsten Jahrzehnten sinken. Damit die fachliche pflege-
rische Versorgung qualitativ und quantitativ ausgebaut
werden kann, missen die sogenannten Quartiere gestérkt
werden. Fur eine nachhaltige und »demographiefeste«
Entwicklung der Quartiere wird ein gemeinsames Bindnis
mit finanzieller Beteiligung des landes und der Kommunen
gefordert. Dafir ist die eine ausreichende Finanzierung der
ambulanten und sfationdren Pflege notwendig.

In NordrheinWestfalen ist die Freie VWohlfahrtspflege ein
sehr wichtiger leistungstréiger in der Pflege: Engagiert und
professionell unterstitzen und betreuen taglich 124.000
Pflegekrdfte sowie zahlreiche Ehrenamtliche der VWWohl-
fahrtsverbénde Pflegebedirftige und deren Angehérige in
829 ambulanten Pflegediensten, 379 Tagespflegeeinrich-

tungen und in 1.399 Alten- und Pflegeheimen.

WIR FUR SIE

INTERNATIONALER TAG DER PFLEGE

Schwerpunktthema
»Sterbebegleitung«

Die Initiative »Wir fir Sie« wird auch in 2016 fortgesetzt.
Die Freie Wohlfahrtspflege und die AWO legen dann ih-
ren Schwerpunkt auf das Thema »Sterbebegleitunge. Unter
dem Motto: »Wir begleiten Sie — wiirdevoll bis zuletztl«
weist die Inifiative auf die verlasslichen Angebote von Be-
treuungs- und Unferstitzungsleistungen und palliativer Hilfen
der ambulanten und stationéren Pflegeangebote hin. Um
auch in Zukunft fern von Hektik und mit der gebotenen Auf-
merksamkeit auf die Menschen in der letzfen Lebensphase
und auf ihre Angehérigen und Freunde eingehen zu kén-
nen, brauchen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Diensfen und Einrichtungen ausreichend Zeit.

Zeit ist jedoch knapp bemessen weil fehlendes Geld keine
angemessene Personalausstatiung zulgsst. Deshalb fordert
die Freie VWWohlfahrtspflege in NRW die Kassen auf, aus-
reichend und speziell qualifiziertes Personal zu bezahlen
und richtet an die Landesregierung den dringenden Appel,
dieses Anliegen politisch zu unterstitzen. Die Bundesre-
gierung wird aufgefordert, langst Uberféllige gesetzliche
Regelungen fir geniigend Personal zu treffen.

» Mehr Informationen zur Initiative »Wir fir Sie« und den Aktionen vor Ort unter:

www.wir-fuer-sie-in-nrw.de



wurde durch das Inkraftireten der Altenpflegeschulkosten-
verordnung NRW zum 27. Februar 2015 in einen gesetz-
lichen Anspruch umgewandelt. Positiv hervorzuheben ist,
dass kein Schulgeld erhoben wird. Allerdings wurde die
bereits seif Jahren eingefrorene und oft als nicht mehr aus-
kommlich kritisierte Betriebskostenpauschale von 280 Euro
pro Plafz und Jahr nun gesetzlich fesigeschrieben.

Zukunft der Altenpflege: Gefédhrdung
durch geplante Generalisierung?

Seit 2012 plant die Bundesregierung die Einfohrung einer
generalistischen Pflegeausbildung, die die Ausbildungen
der Alten-, Gesundheits- und Kranken- bzw. Gesundheits-
und Kinderkrankenpflege zusammenfihrt. Das Bund-
LanderEckpunktepapier aus 2012 beinhaltete so viele
Problemanzeigen fir die Ausbildung zur Pflege alter
Menschen, dass die AWO sofort Gesprache mit den
zusténdigen Bundesministerien mit dem Ziel fihrte, die
Besonderheiten der Altenpflegeausbildung zu verdeut
lichen. Seit kurzem liegt der Kabinettsentwurf zum neuen
Pflegeberufegesetz vor. Geplant sind sowohl eine beruf-
liche Ausbildung mit mittlerem Schulabschluss als auch
eine Hochschulausbildung. letztere befasst sich schwer
punkimaBig mit pflegefachlichen Themen. Gerade bei
der universitdren Ausbildung stellt sich die Frage nach den
Einsatzmaglichkeiten der Hochschulabsolventen, zumal
bereifs pflegewissenschafiliche und pflegep&dagogische
Ausbildungszweige in den Hochschulen existieren.

Viele wesentliche Aspekte, wie z. B. die Inhalte der
Ausbildungs- und Prifungsverordnung sind zurzeit noch
unklar. Eine Folge kénnte sein, dass es fur frisch ausgebil-
dete junge Menschen wesentlich atfrakfiver und lukrativer
erscheint, in Krankenhdusern zu arbeiten als in Diensten
und Einrichtungen der Altenpflege. Wichtig ist, dass sich
die Altenpflege als Ausbildungs- und Einstellungstréger
selbstbewusst prasentiert und nicht zum Verlierer des neuen
Systems wird!

Was bringt die Zukunft:
Mehr oder weniger Birokratie?

Die vielfaltigen gesetzlichen Regelungen in der Altenpfle-
ge fihrten in der Vergangenheit nach und nach zu einem
immer hoher werdenden Dokumentationsaufwand in den
Diensten und Einrichtungen. Alle Belange der zu betreu-
enden Menschen miissen bis aufs Kleinste erfasst, doku-

mentiert, anhand von Checklisten bewertet und evaluiert
werden, um den jeweiligen Prifinstanzen Geniige zu
leisten. Dies soll in Zukunft ein Ende haben: Auf Bundes-
ebene wurde in 2014 ein Projekt zur Entburokratisierung
der Pflegedokumentation durchgefihrt.

Kemstick des neuen Strukturmodells ist die so genannte
strukturierte Informationssammlung — SIS. Dabei wird auf
die Fachlichkeit der Pflegefachkraft abgehoben und die

schrifflichen Darstellung des Pflegeprozesses begrenzt.

In 2015 startete das Implementierungsprojekt des neuen
Strukturmodells in den Bundeslandemn. Zurzeit werden
Multiplikatoren und Bildungstrager in den einzelnen
Verbdanden geschult, die dann das erworbene Wissen
wiederum an die Tréger von Diensten und Einrichtungen
weiter vermitteln sollen. Auch die Medizinischen Dienste
der Krankenversicherungen werden mit einbezogen, da
das Pflegestarkungsgesetz Il vorsieht, die Ergebnisse mit in
die neuen Qualitétsprifungsrichtlinien einflieBen zu lassen.

Die Umsetzung dieses Projektes bedeutet eine Chance fir
unsere Pflegedienste und -einrichtungen, wenn es gelingf,
von sfarren, vorgegebenen Anforderungen beziglich

der Dokumentation des Pflegeprozesses weg zu kommen,
bis hin zur individuellen kompetenten Einschatzung der
Situation und MaBnahmeplanung der Pflegefachkréfte.
Sie sind es, die letztendlich das fachliche Know-how
dazu mitbringen! Und diese missen sich (wieder) darauf
besinnen, dass sie es sind, die das enfsprechende Know-
how dazu haben! 1



SOZIALPOLITIK

Freiwilligendienste —

wichtige Sdulen in unserem Sozialsystem.

FSJ - Freiwilliges Soziales Jahr und BFD -
Bundesfreiwilligendienst

Im Rahmen der Freiwilligendiensten FSJ und BFD arbeiten
Menschen unterschiedlichen Alters in gemeinwohlorien-
tierten Einrichtungen. Im FSJ kénnen sich 16-27-ahrige
engagieren, im BFD gibt es dagegen keine Altersbeschran-
kung. Beide Freiwilligendienste stellen eine wichtige Saule
in unserem sozialen System dar — und sie leisten damit auch
einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag.

Ab 1. September 2014 hat der AWO Bezirksverband
Mittelrhein die Aufgaben eines regionalen Tragers vom
AWO Bezirksverband Niederrhein im Freiwilligendienst
tbernommen. Mit dieser Ubernahme sollie eine noch héhe-
re Qualitat sowie eine engere Anbindung der Einsatzstellen
mit den fur die Freiwilligendienste zustaindigen Pédagogen
sicher gestellt werden. Der Jahrgang 2014 / 15 starfete mit
insgesamt 164 Plétzen fir das FS) und den BFD.

Die aktuell rund 84 Einsatzstellen sind den Finrichtungen
des Bezirksverbandes, seiner Tochtergesellschaften, seiner
Mitgliedsverbande und den Korporativen Mitgliedern der
AWO im Bezirk Mittelrhein zugeordnet.




Inklusion heif3t Zugehdrigkeit — meint also das Gegenteil von Ausgrenzung.

Wenn jeder Mensch — jeden Alters, jeden Geschlechts, aus jeder Kultur,

mit oder ohne Behinderung — iiberall dabei sein kann, in der Schule,

am Arbeitsplatz, im Wohnviertel, in der Freizeit, dann ist das gelungene Inklusion.

Ausweitung der Einsatzstellen

Den Hauptteil der Einsatzfelder stellen die Einrichtungen der
Altenhilfe mit den Arbeitsbereichen Pflege, Hauswirtschaft,
Haustechnik, Sozialer Dienst und Tagesbetfreuung dar.

Den anderen Bereich bilden die padagogischen Einrich-
tungen der Kinder- und Jugendhilfe, die sich in Kita, Offene
Ganztagsschule, Jugendarbeit und Gewaltprévention
aufschlisseln lassen. In 2014,/15 und mit Beginn des
Jahrganges 2015/16 konnte erfreulicherweise eine Aus-
weitung der Einsafzstellen und entsprechend eine gréfBere

Isolde Weber,

Leiterin Verbandskommunikation, AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Vielfalt an Einsatzmaglichkeiten fur die Freiwilligen
geschaffen werden. Perspekiivisch wird eine weitere
Erhéhung der Einsatzstellenvielfalt und der Freiwilligen-
zahlen anvisiert.

Die Paddagogen in der Bezirksgeschdftsstelle sind
sowohl Ansprechpartner fir die Freiwilligen als auch
fur die Einsatzstellen. Neben der Begleitung und
Betreuung der Freiwilligen und der Finsatzstellen ist
das paddagogische Team auch fir die Organisation
und die Durchfihrung der Bildungsseminare verant-
wortlich.




Bildungsarbeit gro3geschrieben

Die auf den Bildungsseminaren und den einzelnen Bil-
dungstagen behandelten Themen dienen zum einen der
Reflektion der Arbeit in den Einrichtungen, zum anderen
werden fachliche Themen, wie Inklusion und Demenz
angeboten, die sich eng an den Interessen der Freiwilligen
orientierten.

Abgesehen von diesen vorgegebenen Seminarthemen
haben die Freiwilligen im Rahmen einer Projektwoche, die
ein weiterer Bestandteil der Seminararbeit ist, die Mog-
lichkeit das Thema ihres Projekfes selbst zu bestimmen. Die
Projektwoche hat das Ziel, den Freiwilligen Zeit und Raum
zu geben, eigene Ideen und Projekte zu verwirklichen

und so neue Impulse in die Einrichtungen zu tragen. So
konnfen bei der Projektwoche des Jahrganges 2014,/15
viele kreative Ergebnisse prasentiert werden — von der
Biographiearbeit bis hin zu Theaterprojekten.

awo VERBINDE!

Die Kreativitat der Freiwilligen zeigte sich beispielhaft bei
einem Zwischenseminar Anfang Januar 2015 zur Halbzeit
des laufenden FS}ahrgangs. Den Freiwilligen wurde dort
der Sinn und Zweck einer Bezirkskonferenz kurz erldutert,
dann sollten in Kleingruppen Vorschlage fir ein Konferenz-
motto entwickelt werden. Das akiuelle Motto der Bezirks-
konferenz »AWO verbindet Generationen und Kulturen« ist
das Ergebnis dieses Seminars.

Dieses Motto, fir das sich der Vorstand dann auch ent-
schieden hat, wurde also von jungen Menschen formuliert,
die erst seit kurzer Zeit in der AWO ttig sind und die noch
einen »frischen Blick« auf den Verband haben.

Freiwilligendienst als Chancengeber

Es gibt viele gute Grinde einen Freiwilligendienst zu leisten
—z.B. Uberbriickung von Wartezeiten, Berufsorientierung
und vieles mehr, denn ein solcher Freiwilligendienst bietet
den sich engagierenden Menschen ein verantwortungs-
volles Erfahrungsfeld im sozialen Bereich.

Durch die wechselseitigen Interaktionen verbindet der
Freiwilligendienst in jeder Hinsicht nicht nur Menschen,
sondern auch Generationen. Somit kann der Freiwilligen-
dienst nicht nur als Chancengeber fir die Menschen in
den Einrichtungen und die Freiwilligen angesehen wer
den, sondern gleichermafden als Chancengeber fir die
Einrichtungen, insbesondere auch unter dem Aspekt der
Fachkraftegewinnung.

Fazit: Der Freiwilligendienst ist ein Gewinn fir uns alle! 1



50 Jahre Freiwilliges Soziales Jahr bei AWO Mittelrhein

uf die Frage »Kennen Sie die AWO?« erhdlt man

oft die Antwort »Ja, klar, da hab ich doch mein

Freiwilliges Soziales Jahr gemachtl« Die ersten
FS-ler der AWO am Mittelrhein sind heute im Renten-
einfrittsalter. Fur viele war das Freiwillige Soziale Jahr (FS))
pragend fur ihre weitere berufliche Entwicklung.

1964, also vor nun mehr 50 Jahren, hat der Bezirks-
ausschuss der AWO Mittelrhein beschlossen, sich am
Freiwilligen Sozialen Jahr zu beteiligen — eine zukunfts-
weisende Entscheidung. Heute ergreifen rund 10 Prozent
eines jeden Altersjahrgangs Verantwortung fir andere
und engagieren sich im FS). 95 von den 148 in den Frei-
willigendiensten der AWO am Mittelrhein Beschaftigten
haben sich 2014 fir eine Tatigkeit in den Gesellschaften
des AWO Bezirksverbands entschieden.

Um Freiwillige zu férdern und verantwortungsvoll in soziale
Arbeit einzubinden, bedarf es grober Geduld und Kompe-
tenz. |hre fachliche Anleitung und Begleitung ist in Zeiten
hoher Arbeitsverdichtung eine Herausforderung, der sich
die AWO Mittelrhein gerne stellt. Mit ihrer Aktion »VWerde
Engel oder Alltagsritter!« wirbt die AWO Gesellschaft fir
Altenhilfeeinrichtungen um Menschen, die Inferesse an

sozialen Berufen haben, sich ein Jahr lang zu orientieren
und wertvolle Erfahrungen zu sammeln.

Hohe Anerkennung des Freiwilligendienstes

»Fur die Arbeiterwohlfahrt war seit jeher klar, dass das
Freiwillige Soziale Jahr weder ein Arbeits- noch ein Ausbil-
dungsverhdlinis ist« erklart die Vorsitzende, Beate Ruland,
»wir erkennen den eigenen Wert des Engagements junger
leute an. Denn nicht nur die Freiwilligen profitieren von
ihren Erfahrungen. Die Tiren fir Engagement zu 6ffnen,
heiPt auch neue Sichtweisen und Blickwinkel auf die eige-
ne Arbeit zu erhalten. Deshalb werden wir auch kinftig
sicherstellen, dass das FS) ein attrakfives Bildungs- und
COrientierungsangebot bleibt.«

Wer sich nach dem Freiwilligendienst fir einen Sozialen
Beruf entscheidet, dem kann die AWO vielfaltige Ausbil-
dungsmaglichkeiten anbieten — heute genauso wie vor

50 Jahren.

» www.awo-mittelrhein.de/mitarbeiten/fsjbfd/




Stiftungs- und Lotterieférderung:

Unverzichtbar, aber kein Selbstlaufer

Der Berichtszeitraum war durch umféngliche Richtlinie-
nénderungen bei der Stiftung Wohlfahrispflege NRW,
der Aktion Mensch, dem Deutschen Hilfswerk und der
Glicksspirale gekennzeichnet. Diese waren sowohl in-
haltlicher, administrativer wie auch finanzieller Natur.
Dabei hat die Projektférderung gegeniiber der Investi-
tionsforderung an Relevanz gewonnen. Genannt seien
etwa die Férderung von Quartiersentwicklungs- und
Inklusionsprojekten.

Damit verbunden war zum Teil eine deutliche Anhebung
der Quadlitétsanforderungen an die zu férdernden Projek-
fe. In Verbindung mit dem ohnehin nicht unerheblichen
administrativen Aufwand fir eine Antragstellung und der
Problematik der Eigenmittelaufbringung insbesondere bei
sozialen Projekten fuhrte dies dazu, dass der Grad der
Mittelausschépfung zuvorderst bei Aktion Mensch und bei
der Stiftung Wohlfahrtspflege NRW zuriick gegangen
ist. Ein weiferer, in diesem Zusammenhang zu nennender,
Fakior ist die teilweise lange Anfragsbearbeitungszeit der
lotterien und Stiftungen, welche die Planung des Antrag-

stellers erschwert.

Begrenzte Mittel - begrenzte Antréage

Parallel dazu sahen sich die Antragsteller im AWO Bezirk
Mittelrhein mit einer Gber den AWO Bundesverband ge-
steverten AWO-infernen Fordermittelkonfingentierung bei
der Gliicksspirale und zeitweise beim Deutschen Hilfswerk
konfrontiert, welche den zurickgehenden Einspielergeb-
nissen beider Lotferien geschuldet war. Diese Konfingen-
tierungen bewirkten de facto eine Begrenzung der Zahl
maglicher Antrége sowie auch des Umfanges der Férder
hohe. Mit der seit 2013 regelmaBigen Herausgabe des
Newsletters »Stiftungen« im AWO-Mittelrhein-Portal, mit
welchem auf Neuerungen bei den Stiftungen und Lotterien
hingewiesen wird, ergénzt um Beispiele geforderter Pro-
jekte, wurde dieser obengenannten Entwicklung Rechnung
gefragen. Hinzu kamen die Thematisierung der Férdermag-
lichkeiten in den Bezirksverbandsgremien, auf Einrichtungs-
leitungs- und Kreisgeschdftsfihrungsebene sowie natirlich
die Fachberatung durch den Bezirksverband.

Interessante Projekte gefordert

Daher konnten trofz nicht einfacher Rahmenbedingungen
die Anzahl der Férderantrage im Vergleich zum vorherigen
Berichtszeitraum — wenn auch mit geringerem Gesamt-
mittelvolumen — gesteigert und interessante Projektantrage
zur Bewilligung gebracht werden. Dazu gehéren die
beiden Quartiersentwicklungsprojekte der Kreisverbdnde
Aachen-Stadt und Aachen Land, die dem seitens Wissen-
schaft und Politik als erfolgversprechend eingeschatztem
Quartiersansatz bei sozialen Projekten Rechnung fragen.

Aber auch kleinere Projekfe der Kreisverbande und der
AWO Betriebsgesellschaft fir Altenhilfe mbH seien hier
genannt. Beispielsweise inklusive Zirkusprojekte, die Errich-
tung einer Boule-Bahn in einer Altenhilfeeinrichtung, das
Angebot des begleiteten Tandemradfahrens fir Seniorin-
nen und Senioren oder die auch in den lokalen Medien
beachtefe Anschaffung von Alpakas (siehe Bild links) und
Zwergkaninchen als Therapie-Tiere in einem AWO Senio-
renzenfrum.



Liste der Stiftungsantrége 2012-2015

nach Gliederung
Gliederung
Aachen-Land
Aachen-Stadt
Diiren
Rhein-Erft/Euskirchen
Heinsberg

KéIn
Rhein-Oberberg
Bonn/Rhein-Sieg
BV Mittelrhein
Korporative*

Gesamt

nach Stiftung

Stiftung

Stiftung Wohlfahrtspflege
Aktion Mensch
Glicksspirale

Deutsches Hilfswerk

KDA

Kampgen-Stiftung
Sonstige

Gesamt

* darunter von der AWO Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen mbH und
Der Sommerberg AWO Betriebsgesellschaft mbH: 11 Antrége mit einem Volumen von 204.249,- Euro.

Zahl

68

Zahl

68

beantragt (Euro)
218.620,00
190.344,00
2.800,00
169.730,00
194.196,00
453.343,00
2.724,00
838.308,00
40.988,00
335.845,00

2.446.898,00

beantragt (Euro)
854.900,00
608.002,00
174.498,00
569985,00
29.764,00
74.349,00
135.400,00

2.446.898,00

Zahl

47

Zahl

21

47

bewilligt (Euro)
189.920,00
92.500,00
2.800,00
164.530,00
168.534,00
33.000,00
2.724,00
106.879,00
28.893,00
103.216,00

892.996,00

bewilligt (Euro)
253.300,00
240.236,00
161.683,00
218.713,00
16.340,00
2.724,00

0

892.996,00

Die Kategorie »Abgelehnt« entféllt, da alle offensichtlich nicht bewilligungsféhige Antréige in der Vorbereitungsphase zuriickgezogen wurden:

10 Antrége mit einem Volumen von 949.044,— Euro. Noch nicht beschieden bzw. ohne Rickmeldung: 11 Antréige mit einem Volumen von 604.858,- Euro.







UNTERNEHMENSPOLITIK

Miteinander sind wir stark. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stehen daher im Fokus der Unter-
nehmenspolitik. Wir stellen hohe Anforderungen

an die Qualitat unserer Arbeit. Was tut die AWO
Mittelrhein zur Forderung, Motivation und Gewinnung
kompetenten Personals und wie wird Inklusion

verstandlich und erlebbare
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Fachkrafte gewinnen,

qualifizieren und binden.

Perspektiven einer zukunftsfahigen Personalentwicklung

»Fachkrafte gewinnen, qualifizieren und binden«

war der Titel einer Fortbildung im Rahmen des Pro-
jektes »Das Gold in den Képfen«. Die AWO Mittelrhein
mit ihren Tochtergesellschaften und Einrichtungen
beteiligte sich an diesem Projekt, welches die beiden
AWO Bezirksverbdnde Mittelrhein und Niederrhein
von 2010 bis 2013 gemeinsam durchgefihrt haben.
Das Projekt wurde mit Mitteln des Europdischen
Sozialfonds und des Bundesministerium fir Arbeit
und Soziales gefordert.

Die Leitungsebene in allen sozialen Arbeitsfeldern sieht sich
immer starker mit der Frage konfrontiert, wie und wo sie
kinftige Fachkrafte rekrutieren soll.

Personalgewinnung, aber auch Personalbindung und
-qualifizierung stehen dabei offensiv im Fokus. Um junge
Menschen — mit und ohne Migrationshintergrund — werben
ganz unterschiedliche Arbeitgeber.

Ein Projekiziel war, die Leitungsebenen aller Einrichtungen
fur eine interkulturell aufgestellte Personalentwicklung

zu sensibilisieren und ihnen Instrumente zur Mitarbeiter-
gewinnung fir die sozialen Berufe an die Hand zu geben.

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung
kann und wird es keine einfachen L&sungen geben.
Das gesamte Projekt zielte daher auf realistische und in
die Praxis umsetzbare Konzepte ab. Konzepte, die eine
interkulturell aufgestellie Personalentwicklung als Grund-
lage haben und entsprechende Kompetenzen der
Leitungen fordem.



Inklusion ist fir mich wie ein guter Sozialarbeiter,

erst wenn er berflissig ist, ist das Ziel erreicht
und das Thema in der Gesellschaft inkludiert.

Kai Langer, Pédagogische Begleitung
BFD und FSJ, AWO Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Wie lassen sich nun die interkulturellen Kompetenzen
beschreiben, die einer gelingenden und den AWO-
Werten verplflichteten Personalentwicklung zugrunde
liegen und die eine herausragende Rolle in den Quali-
fizierungsmaBnahmen des Projekfes gespielt haben:

v

Die Zusammenarbeit findet auf gleicher Augenhshe

statt.

» Respekt gegeniiber dem anderen ist eine zentrale
Eigenschaft.

» Interkulturelle Kompetenz beinhaltet eine Willkommens-
und Anerkennungskultur — im Gegensatz zu einer
Ausgrenzungskultur.

» Vielfalt wird als eine Bereicherung wahrgenommen.

» Selbstreflektion — bezogen auf Werte, Vorurteile und
Diskriminierung — ist ein integraler Bestandteil.

» Erfolgreich sind letzilich die, die mit Menschen aus

unterschiedlichen Kulturen ernsthaft zusammenarbeiten

und zusammenleben.

Im Projekt sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu inter-
kulturellen Botschafterinnen und Botschaftern fiir ihren
Beruf und fur ihr Berufsfeld qualifiziert worden. Sie kénnen
und sollen nun authentische und kompetente Vorbilder for

junge Menschen sein, die in der Berufsfindung stehen und

sich fir soziale Arbeitsfelder begeistern. Ausbildungstag,
Zusammenarbeit mit Schulen und Griindung von »lempart-
nerschaftens, die Kooperation mit Fachhochschulen und
Hochschulen sind Facetten des Ansatzes, die Vielfalt zu
starken und jungen Menschen mit und ohne Migrations-
hintergrund Wege fir ihre berufliche Zukunft zu &ffnen.

Erfolgreicher Projektabschluss

Auf der Abschlussveranstaltung des Projektes von »Das
Cold in den Képfen« am 22. Mai 2013 in Oberhausen
fihrte Beate Ruland aus: »Fachkrdfte gewinnen, binden und
qualifizieren wird nicht funkfionieren ohne eine inferkulturell
ausgerichtete Personalpolitik und Personalentwicklung.«

Das ist der entscheidende Punkt am Projekt »Das Gold

in den Képfen«. Wir haben einen Perspektivwechsel fir
die Personalwirtschaft und Personalentwicklung vorgelebt,
initilert und vorangetrieben. Das Thema muss Raum be-
kommen bei Einstellungsverfahren, bei der Einarbeitung
und in Veranstaltungen fir neue Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, in der Personalférderung, im Beurteilungswesen,
bei der Definition von Kompetenzen fir alle Arbeitsfelder
und in der Qualifizierung der leitungskrafte.«




Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stérken

Mit einem Bindel von MaPnahmen und Projekten unter-
stitzte die AVWO Mittelrhein im Berichtszeitraum die Ziele,
fachlich gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu gewinnen und zu sfcrken:

»Ausbildung stérken«: Beispielsweise durch systema-
fische Erfassung der Praxisanleiter*innen und der Aus-
zubildenden im Gesamtunternehmen sowie der Schulung,
Qudlifizierung und Unterstitzung von Praxisanleitungen.

Es wurden Ausbildungstage durchgefihrt, die Auszubilden-
de aus allen Finrichtungen zusammenbrachten und an

das Unternehmen AWO Mittelrhein heranfhrten. Vorstand
und Geschdftsfihrung beteiligten sich an diesen Tagen
und setzten damit ein Zeichen fir die Bedeutung der

Ausbildung.

Audit »berufundfamilie«: Dos Zertifikat fir das Audit
»berufundfamilie« wurde 2013 erfolgreich verlangert.

Gesundheit férdern: Herausragend soll in diesem Be-
reich das »Burmout-Praventionsjahr« 2013 genannt werden,
welches die AWO Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen
(GesA in jeder ihrer Einrichtungen durchfihrte. In der
Fihrungsebene wurden ca. 80 Leitungen erfasst, an den
offenen Veranstaltungen fir Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter beteiligten sich ca. 290 Personen. Diese Anscifze sind

Wir sind ganz Ohr ....

T 8 ‘@lh R

2015 konsequent Gber ein »Jahr des Gesundheitsmanage-
ments« und den neu durchgefihrten »YAWO Cup« ausge-
baut worden.

Mitarbeiter befragen: Die AWO Mittelrhein hat sich
2015 entschieden, eine Mitarbeiterbefragung fir den
gesamten Konzem durchzufihren. Mit dem Arbeitgeber-
wettbewerb »Great Place to Work« konnte ein renommier
ter Pariner gewonnen werden. Alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter hatten von Februar bis Mérz 2016 die Még-
lichketit, ihre Bewertung der Fihrungs- und Mitarbeiterkultur
abzugeben. Damit stellt sich die AWO Mittelrhein dem
Dialog mit ihren Beschaftigten und wird die Ergebnisse der
Befragung zur Weiterentwicklung ihrer Arbeitgebermarke
und ihrer Attraktivitat nutzen.

Unsere Auszubildenden sind uns wichtig

Die AWO Mittelrhein und ihre Einrichtungen bilden regel-
maBig aus — vorwiegend zur Altenpflegerin bzw. zum
Altenpfleger, aber auch in den Berufen Kaufmann/Arau
im Gesundheitswesen und in der Hauswirtschaft. Rund ein
Finftel der Auszubildenden haben Migrationshintergrund.

Sie erlernen lhre zukinftigen Berufe in Einrichtungen in

Kaln, Hurth, Herzogenrath, Gummersbach, Troisdorf, Wei-
lerswist, Diren, Bergisch Gladbach, Waldbrél, Aachen

GREAT PLACE TO WORK®
MITARBEITERBEFRAGUNG

23.02. - 14.03.2016

Dve Tadnahme ist reiwillig und anonym. Sagen Sie offen und ehrlich Mea Mekung: Was begeisten Sie in Firem
Untemnehman, was stellt Sio als Mitarbaiter rufieden und was solls mog! rweise verbessent warden?

M Meinung zanl - Machen Sia mi!




Fur mich ist Inklusion
das Selbstverstandlichste der Welt.

Anita Stieler, GeschaftsfGhrerin

Der Sommerberg AWO Betriebsgesellschaft mbH

oder Niederzier. Beschaftigt sind die Auszubildenden
sowohl unmittelbar bei der AWO Mittelrhein als auch in
den Einrichtungen der Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtun-
gen. 2015 waren es 119 Auszubildende zwischen 18 und
57 Jahren, davon 32 Manner. Damit tragen der Bezirksver
band und seine Tochtergesellschaften in hohem Mafe zur
qualitativen und quantitativen Sicherung der pflegerischen
Versorgung bei. Beate Ruland, die Vorsitzende der AWO
Mittelrhein, betont: »Wir sind sehr stolz auf unsere moti-
vierten Auszubildenden und Fachkrafte. Wir suchen und
férdern auch zukiinftig selbstbewusste und verantwortungs-
volle Mitstreiterinnen und Mitstreiter, die bereit sind, sich fir
andere Menschen einzusetzen.«

Sich gegenseitig helfen, gemeinsam L&sungen suchen.
Teamgeist zeigen die Auszubildenden nicht nur an ihrer
Ausbildungsstelle, sondern auch beim Auszubildendentag,
den der Bezirksverband in zweijchrigem Rhythmus veran-
stalfet. So konnten sie z. B. 2015 an der Kletterwand im
Hochseilgarten ihren Mut und ihre Teamfchigkeit erproben
und in einem Workshop zur interkulturellen Offnung ihre
Kompetenzen zur gesellschaftlicher Vielfalt, Migration, Inte-
gration und interkulturellem Zusammenleben sensibilisieren
und ihr Hintergrundwissen dazu erweitern.

Veranstaltungen wie der Auszubildendentag, der AWO
CUP oder der FunkenspriherWettbewerb, bieten dem
AWO Berufsnachwuchs Gelegenheit, sich auszutauschen
und mehr ber den eigenen Arbeitgeber AWO zu erfah-
ren. Gelegenheit zum gegenseitigen Austausch biefet auch

die Facebook-Seite AWO GesA Ausbildung.

Wer bei der AWO gelemt hat, bleibt geme auch lénger.
Viele Berufsanfénger arbeiten nach der Ausbildung als
Fachkrafte bei der AWO Mittelrhein und ihrer Tochter,
der AWO Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen, weiter.
Einige kommen nach ein paar Wanderjohren wieder zur
AWO zuriick. »Darauf sind wir besonders stolz«, sagt
Beate Ruland, »das zeigt doch, dass wir auch als Arbeit-
geber das Herz nicht nur im logo tragen.«

fioopera

HH-
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Auf Erfolgskurs: Soziales
Lernen trifft Ausbildung

Mitte September 2013 haben die Henry-
Ford-Realschule und das AWO Marie-
JuchaczZentrum eine lernpartnerschaft
unterzeichnet. Diese Partnerschaft findet
unter dem Dach der Initiative KURS
(Kooperation Unternehmen der Region
und Schulen) statt — einer Gemeinschafts-
initiative der Bezirksregierung Kaln, der
Industrie- und Handelskammern zu Kéln,
Aachen, Bonn/Rhein-Sieg sowie der
Handwerkskammer zu Kéln, mit dem Ziel,
die Wirtschaft in die Schulen zu bringen
und die Schulen in die Wirtschaft.

Das AWO MarieJuchaczZentrum und

die Henry-Ford-Realschule wollen in der
Kooperation die Entwicklung der Schilerin-
nen und Schiler zur Ubernahme sozialer
Verantwortung férdern. Den interessierten
Jugendlichen soll auch ein Einblick in die
vielseitigen beruflichen Méglichkeiten in
der Allenpflege gezeigt werden.



Den Alltag bunter machen
»Funkenspriher« —

der Kreativwettbewerb der AWO GesA

chon zweimal = in den Jahren 2014 und 2015
—wurden im Kélner MariejJuchaczZentrum der F U N I E N
AWO die »Funkenspriher« des Jahres gekirt. Das

sind AWO Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich mit .o
besonders innovativen Gedanken fiir den Pflegealliag
hervorgetan haben. S P R U H E R

Initiiert wurde diese innovative Kampagne von der AWO
Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen mbH (GesA|) mit
dem Ziel, den Alllag bunter, lebenswerter und ereignisrei-

cher zu gestalten. Ob Pflegefachkraft, Hausmeister, Kéchin oder Reinigungs-
kraft = Frauen und Manner aus allen Arbeitsbereichen
konnten von Mai bis Okiober ihre Vorschlage einreichen.

Die Ideen und Vorschlage solllen von Nutzen fir die
Bewohnerinnen und Bewohner und/oder fir Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sein. Als Beurteilungskriterien galten
Wirtschaftlichkeit, Umsetzbarkeit sowie Nachhaltigkeit.

»Wir haben zwar schon vorher geahnt, dass in Mitar
beiterinnen und Mitarbeitern der AWO viele tolle Ideen
schlummern¢, so GesA-Geschdéftsfihrerin Barbara Sowins-
ki-Dizayee, »aber das Ergebnis des VWettbewerbs hat un-
sere Erwartungen doch bei Weitem ibertroffen«. Viele der
gewin‘ner o L eingereichten Ideen sind bereits umgesetzt. Auf Grund des

enormen Erfolges wird der Wettbewerb auch in Zukunft in

3 Cawio ! : zweiighrigem Rhythmus fortgesetzt.
Hrer fuhen (,i'mfu unsch | » www.awo-gesa-funkensprueher.de
___ N

Mariele Millowitsch bei der Preisverleihung



Inklusion ist Leitbild,
Prozess und Forderung zugleich.

Leitbild, weil wir als AWO seit unserer Grindung durch
die Werte Solidaritat, Toleranz, Freiheit, Gleichheit und

Gerechtigkeit gepragt sind. Diese Grundwerte sind in
hohem MaPe inklusiv.

Prozess, weil wir als AWO Inklusion als dynamisches
Geschehen verstehen, das langfristig und dauerhaft die
Mehrheiten ebenso fordert wie die Minderheiten.

Forderung, weil wir uns als AWO in einen breiten
gesellschaftlichen Dialog dariber begeben, ob sich
unsere efablierten Strukturen und Systeme eignen, um
den Bediirfnissen von Menschen gerecht zu werden,

die bisher aus vielfaltigen Grinden nicht wahrgenommen
wurden und denen Teilhabe verweigert wurde.

Seit 2009 ist die UN-Behindertenrechtskonvention [UN-

BRK] in Deutschland geltendes Recht. Die von ihr ausgehen-

den Impulse nach voller, wirksamer und gleichberechtigter
Teilhabe starkt die Rechte von Menschen mit Behinde-
rungen. Doch das Inklusionsprinzip der UN-BRK und der
in der Dortmunder ErklGrung der AWO festgehaltenen
Position ist noch umfassender.

Um dieses umfassende Inklusionsprinzip uns und unseren
Mitarbeiter*innen versténdlich und erlebbar zu machen,
wurde die Weiterbildungsreihe »InduBi — Inklusion durch
Bildung« konzeptioniert und exemplarisch von 2012-2014
for AWO-Mifarbeiter*innen in NRW durchgefihrt. Die

Erfahrungen und das Curriculum aus dieser Weiterbildungs-

reihe fir Leitungs- und Fachkréfte der sozialen, multi-
professionellen Arbeit flieben seit 2015 in ein nachhalfiges
Weiterbildungsangebot der AWO Bundesakademie ein.

indubi |

Inklusion durch Bildung P

Ein weiteres Erfahrungsprodukt aus der Fortbildung »InduBi«
ist das Arbeitsbuch »Auf dem Weg zur Inklusion«. Es ist
gemacht fir Praktiker*innen der sozialen Arbeit — nicht nur
bei der AWO. Zu beziehen ist es beim AWO Bundes-
verband. Das Buch berichtef von Erfahrungen und zeigt
Methoden auf, die persénliche Haltungen zu reflektieren.
Es weist aber auch auf Barrieren fir Inklusion hin und
fordert Strukiuren, die inklusives Arbeiten erméglichen.

Jede Geschdftsstelle, jedes VWeiterbildungswerk der AWO
kann sich mit dem Arbeitsbuch an das Thema heranwagen
und es perspekfivisch in seine Fortbildungsprogramme
aufnehmen, um die Ergebnisse von »InduBi« nachhaltig zu
verankern und weiter zu entwickeln. Damit haben wir uns
auf den Weg gemacht, inklusive Prozesse in unseren Ver-
bandsstrukturen anzustofen und zu begleiten. VWenn wir
Inklusion emst nehmen, dann stehen wir erst am Anfang.
Der Begriff Inklusion steht gegenwadrtig wie kein anderer
fur Reformprozesse, die uns und unsere Gesellschaft heraus-
fordern.

Das Tempo mit dem sich der Begriff Inklusion in den letzten
Jahren infernational durchgesetzt hat, provoziert die Frage,
inwieweit ein gemeinsames Verstandnis Gber das VWesen
und die Chancen von Inklusion zu redlisieren ist.



Ist Inklusion Wunschdenken und
pddagogische Utopie? Oder nehmen
praktische Reformprozesse nun
Schritt for Schritt Gestalt an?

Inklusion lebt von Menschen, die eine Vision haben.
Inklusion lebt von uns und unseren VWerten. Zum Grund-
verstandnis demokratischer Gesellschaffen gehért es,
den gleichberechtigten Zugang der in ihnen lebenden
Menschen zu allen lebensbereichen zu erméglichen.

Inklusion erméglicht eine neue Sichtweise — weg von der
Verengung des Blicks auf die Hindernisse des Einzelnen
und ihrer Bewdltigung hin zu der Frage, was die Gesell-
schaft und ihre Institutionen brauchen, um ihrem inklusiven
Auftrag im Bildungs- und Sozialwesen zu entsprechen ohne
auszugrenzen. Wenn es darum geht, Verénderungen in
Gang zu setzen und der Gesellschaft neue Impulse zu
geben, kénnen wir nicht darauf warten, welche Rahmen-

Inklusion bedeutet fiir mich Normalitat,

denn Inklusion ist selbstverstéandlich!

Barbara Sowinski-Dizayee,
Geschaftsfihrerin der AWO Gesellschaft
fir Altenhilfeeinrichtungen mbH

bedingungen uns die Politik vorgibt. Wir héren aber auch
nicht auf, Rahmenbedingungen einzufordern, die wir
bendtigen, um Inklusion umzusetzen.

Wenn es uns gelingt, die in jedem von uns und unseren
Mitmenschen innewohnende, individuelle Vielfalt zu erken-
nen, werfzuschdtzen und zu nutzen, werden wir erfahrener
und kompetenter. Wir werden von den Ideen, die wir
entwickelt und von den Prozessen, die wir in Gang gesetzt
haben, profitieren. Wir sehen Inklusion als einen Prozess
daverhafter Verénderung, der uns auch in Zukunft begleiten
und unsere Lebens- und Sichtweisen, aber auch unsere
Arbeit beeinflussen wird.

Bis Mitte 2014 haben mehr als 110 Leitungs- und 180
Fachkrafte die Fortbildung »InduBi« absolviert. Insgesamt
haben sich seit der ersten Zertifikatsibergabe im No-
vember 2013 weitere 16 leitungskrafte der Kinder- und
Jugendhilfe sowie der Altenhilfe der AWO Mittelrhein

und Niederrhein zum/zur »Prozessbegleiter*in Inklusion«
weitergebildet. Zudem haben 42 Fachkréfte aus Kitas und
der Altenhilfe der AWO Mittelrhein und Niederrhein die
Fortbildung »Inklusion in meinem Arbeitsfeld« erfolgreich
abgeschlossen. Damit Gbernimmt die AWO in NRVV eine
Vorreiterfunktion und wird mit den zahlreich ausgebildeten
Expert*innen im Rahmen des ESF-Projekfes »InduBi« einen
groBen Schritt zur inklusiven Offnung unseres Verbandes
und seiner Einrichtungen in NRW leisten. 1




Entwicklung der Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2012-2015

Uberblick

Bezirksverband
2012 475
2013 468
2014 499
2015 516

Vollzeit (V) - Teilzeit (T)

Bezirksverband

\% T
2012 159 316
2013 157 31
2014 176 323
2015 177 339

Frauen (F) — Médnner (M)

Bezirksverband

F M
2012 401 74
2013 397 71
2014 419 80
2015 435 81

GesA mbH
1.555

1.585

1.529

1.493

GesA mbH

\ T
458  1.097
504  1.081
485  1.044
435  1.058
GesA mbH

F M
1.316 239
1.350 235
1.288 241
1.259 234

GesA Aachen mbH

0

0

195

200

GesA Aachen mbH

\Y% T
0 @)
0 0
69 126
71 129

GesA Aachen mbH

F M
0 0
@) 0
150 45
152 48

Sommerberg
462

434

431

426
Sommerberg
\ T
82 380
93 341
99 332
14 312
Sommerberg
F M
318 144
303 131
306 125
303 123

\%

699

754

829

797

2.036

2.056

2.166

2.150

Bezirksverband = Bezirksgeschéftsstelle + MarieJuchaczZentrum | GesA = AWO Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen mbH

Gesamt

2.496

2.495

2.658

2.638

Gesamt

T

1.797

1.741

1.829

1.841

Gesamt

M

460

439

492

488

GesA Aachen = AWO gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen Aachen mbH | Sommerberg = Der Sommerberg AWO Betriebsgesellschaft mbH




Der einheitliche Sozialtarif als Chance'!

von Wolfgang Stadler, Vorsitzender des Vorstandes des AWO Bundesverbandes und Marius Mihlhausen,

Referat fur Grundsatzfragen, AWO Bundesverband

ie sozialen Berufe werden fir das zukiinftige

Funktionieren unserer Gesellschaft eine Schlissel-

rolle spielen. Denn es ist keine fortschrittliche
Gesellschaft mehr denkbar, ohne dass bereits in den
Kindertagesstatten weiterhin durch qualifiziertes Personal
beispielsweise die Sprachentwicklung von Kindern gefér
dert, soziale Kompetenzen erlernt und damit lefztlich der
Grundstein zur Teilhabe an der Gesellschaft gelegt wird.

Genauso kénnen geflichtete Menschen nur Teil der Gesell-
schaft werden, wenn sie von Anfang an auf sfarke soziale
Dienstleister und motivierte Beschdftigte in den sozialen
Berufen treffen. Diese Beispiele zeigen, dass die sozialen
Berufe in ganz unterschiedlichen Bereichen einen gewal-
tigen Einfluss auf die Zukunft der Gesellschaft haben.

Wozu ein einheitlicher Sozialtarif

Das Konzept eines einheitlichen Sozialtarifs wird unter den
Verbanden der Freien VWohlfahrtspflege seit einigen Jahren
diskutiert. Ziel ist es, auf die unibersichiliche lage der
Arbeitnehmer-ArbeitgeberBeziehung der Sozialwirtschaft
addquat zu reagieren. Zusammenfassend Icsst sich festhal-
fen, dass es gerade in der Sozialwirtschaft aufgrund der
unterschiedlichen Verhandlungsarenen zwischen Arbeit-
nehmern und Arbeitergebem eine kaum zu iberblickende
Anzahl von Tarifvertréagen und arbeitsrechtlichen Regelun-
gen gibt. Im Ergebnis finden sich tber 1400 Tarifabschlis-
se und arbeitsrechtliche Regelungen. Zu erklaren ist das
vor dem Hintergrund dezentral ausgehandelter Vertrége.

Lange wurde geglaubt, man kénne vor Ort am besfen im
Markt bestehen.

Die Arbeiterwohlfahrt ist Uberzeugt, dass ein einheitlicher
Sozialtarif in einzelnen Feldern der Sozialen Arbeit den
ruindsen Preiswettbewerb beenden kann. Zu bedenken ist,
dass ein Tarifvertrag nicht nur die Bezahlung der Beschaf-
figten auf sichere FiPe stellt, sondem unter anderem auch

die Arbeitszeit, Jahressonderzahlungen, Urlaub, Zuschlage
oder Zulagen, befriebliche Altersversorgung der Beschaf-
figten regelt. Das wiirde die Arbeitsfelder aufwerten und
ware die richtige Antwort vor dem Hinfergrund des virulen-
ten Fachkréftemangels. Hintergrund der Uberlegungen ist,
dass innerhalb einer Branche Tarifvertrage fir allgemein-
verbindlich erklért werden kénnen.

Die Hoffnung beruht darauf, dass es gelingt, mit einem ein-
heitlichen Sozialtarif zumindest eine Untergrenze in einigen
Arbeitsfeldern zu ziehen. So kénnte der VWettbewerb unter
den sozialen Dienstleistern auf der Ebene der Qualitit der
Leistungen staftfinden und wiirde nicht zulasten der Be-
schaftigten gefihrt. Es ist das Bundesministerium fir Arbeit
und Soziales, das nach § 5 des Tarifvertragsgesetz (TVG)
einen Tarifvertrag als allgemeinverbindlich erklaren kann.

Wie umgehen mit dem
Zweiten und Dritten Weg?

In der Altenpflege sind die konfessionellen Wohlfahrtsver-
bande mit ihren Einrichtungen und Diensten ein sehr groBer
Anbieter. Sie wenden ihr kircheneigenes Arbeitsrecht an,
indem tarifliche Arbeitsbedingungen in eigens dafir ein-
gerichtefen Kommissionen ausgehandelt werden. Diesen
sogenannten Dritten VWWeg méchten und werden die kirch-
lichen Verbande nicht aufgeben. Gleichermafen klar ist,
dass die weltlichen Verbande den Zweiten Weg und
weitestgehend Tarifrecht anwenden.

Die oben geschilderte Allgemeinverbindlichkeit basiert auf
den Prinzipien des Tarifvertragsgesetzes (TVG). VWenn man
als eine Option davon ausgeht, dass die Allgemeinverbind-
lichkeit nur Gber das Tarifvertragsgesetz verwirklicht werden
kann, missen die Pariner in der Freien Wohlfahrtspflege

— gemeinsam mit ver.di — angemessene Wege finden,
einen Kompromiss zwischen Zweitem und Drittem VWeg
herstellen.

1 Der Text beruht auf einer Veréffentlichung im Band »Moral und Geschéft«, Nomos Verlag 2016



Zur Refinanzierung
in Zeiten knapper Kassen

Die mitunter grébte Herausforderung ist die Refinanzierung.

Sie kénnte sich als massive Hirde entpuppen. Aufgrund
eines veranderten allgemeinverbindlichen Entgeltes im
Bereich der Pflege misste der Bereich finanziell besser

aufgestellt werden und zwar auf unterschiedlichen Ebenen.

Zwar befonen Regierung, Politik und Medien in seltener
Einigkeit lautstark den Wert sozialer Berufe, aber es muss
noch der Beweis angetrefen werden, inwiefern diesen
Ténen auch Taten folgen. Hohere allgemeinverbindliche
Entgelte wiirden laut derzeitigem Stand nicht von der Pfle-
geversicherung Gbernommen werden, da diese gedeckelt

sind.

Folglich ist die Gefahr von sfeigenden Pflegesditzen und
damit auch steigender Eigenanteile der Pflegebedirftigen
grof3. Nicht zuletzt waren als letztes Glied in der Kette die
Sozialhilfetréger der Kommunen betroffen, die Kosten im
Zweifel ibernehmen missen. Folgerichtig muss es hier ins-
gesamt zu umfassenden Reformen der Finanzierungswege
kommen. Es braucht also auch eine Umkehr des derzeiti-
gen Trends vom finanziellen Rickzug des Staates auf den
unterschiedlichen Ebenen. Das bezieht sich sowohl auf
das Verhdlinis zu den Sozialversicherungstragern als auch
gegeniber den kommunalen Gebietskérperschaften.

Fazit

Trotz aller Herausforderungen ist es nun erforderlich, einen
pragmatischen Blick nach vome zu richten. Alle Beteiligten
mussen im Inferesse der Beschaftigten der sozialen Berufe
dafir sorgen, dass der Wettbewerb nach 20 Johren eine
soziale Unterfitterung erhdlt. Nicht zuletzt muss hier auch
der Druck tber &ffentlichkeitswirksame Kampagnen erhoht
werden. Sicher ist, dass nur eine ausreichend finanzierte
Sozialwirtschaft und fariflich abgesicherte Beschdftigte

Wolfgang Stadler,
Vorsitzender des Vorstandes des AWO Bundesverbandes

die Herausforderungen in den Feldemn der sozialen Berufe
bestmaglich im Sinne der Kundinnen und Kunden meistern
kénnen.

Gelingt es der Freien Wohlfahrtspflege hier Erfolge zu
erzielen, so stérkt sie sich als moralische Instanz ihre Deu-
tungshoheit. Dafir ist jefzt ein solidarisches Miteinander
vonndten. Die Kraff, gemeinsam sozial zu handeln, hat der
franzésische Soziologe Emile Durkheim als moralische Kraft
bezeichnet. Er verstand darunter ein »Handeln im Hinblick
auf Ziele, die nicht seine Ziele sind, zu Konzessionen, zu
Kompromissen, zur Beriicksichtigung hoherer Interessen als
seiner eigenen« (Durkheim 1992, 284). Die Freie VWohl-
fahrtspflege ware gut beraten, fir verbindliche, einheitliche
Sozialtarife gemeinsam zu streiten, auch entgegen der
bisherigen Denk- und Handlungslogik. ]

Gastbeitrag




Lebendiges Qualitdtsmanagement - QM

Wir stellen hohe Anspriche an die Qualitét unserer
Arbeit und lassen uns daran messen. Die Geschafis-
stellen und die Einrichtungen der AWO Mittelrhein
und ihrer Tochtergesellschaften sind nach dem AWO
Tandem-Modell zertifiziert.

Das Prifverfahren, enfsprechend den standardisierten Quo-
litgtsanforderungen der Norm DIN EN ISO 9001:2008
sowie zusdtzlich den AWO Qualitdtskriterien, bescheinigt
seifdem in jahrlich durchgefihrten Audits eine systematische
und kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Arbeit.

Im Oktober 2013 konnte erstmals Der Sommerberg in die
Verbundzertifizierung aufgenommen werden und im Wie-
derholungsaudit des gesamten Bezirksverbandes erfolg-

5 gepriifte &

.I Qualitat /=8
Zertifikat seit 2009 i
audit berufundfamilie

reich seine Zertifizierung erreichen. Damit wurde eines der
Konzern-Ziele frisigema und mit groPer Tragweite fir den
gesamten Konzern umgesetzt.

Aktuell steht die Integration der AWO Gesellschaft fur
Altenhilfeeinrichtungen Aachen mbH ins Qualitétsmanage-
ment an. Die Gesellschaft ist Befriebstréiger der 2014

vom AWO Kreisverband Aachen Stadt Gtbernommenen
Seniorenzentren Morillenhang und Kennedypark

Kontinuierliche Verbesserung

Das Qualitaismanagementsystem des Konzerns ist sehr
stabil, wird stéindig weiterentwickelt und bewdhrt sich in
der Praxis, was durch die Rickmeldungen aus infernen und
externen Prifungen und die Rickmeldung der Kunden be-
legt wird. Der Planungsprozess des Bezirksverbands und
seiner Gesellschaften enthdlt die regelmabige Formulierung
von Zielen und deren Ableitung in die Arbeitsbereiche. An
diesen Zielen wird infensiv weiter gearbeitet. Der kontinuier-
liche Verbesserungsprozess findet im gesamfen Konzem
statt.



Die Konzern-Geschdftsfihrerkonferenz hat sieben hand-
lungsorientierte und messbare Qualitatsziele fur den
Zeitraum von 2015 bis 2016 erarbeitet und am 27. April
2015 verabschiedet:

1. Wir entwickeln Strategien zur Bindung, Gewinnung
und Weiterqualifikation von Fachkraften.

2. Wir entwickeln ein Nachwuchskonzept fir alle
Arbeitsfelder.

3. Wir entwickeln ein konzernweites Berichtswesen,
um zeitnah den Konzern »AWO Mittelrhein« steuern
zu kénnen.

4. Wir sichern und entwickeln die wirtschaftlichen Grund-

lagen des Eigentimers (Bezirksverbandes) und der
Betreiber (GesA und Der Sommerberg) weiter.

5. Wir stérken unser gemeinsames und iibergreifendes
Verbandsverstandnis in der Region AWO am Mittelr-
hein durch unterschiedliche AWO Akteure.

6. Wir setzen erfolgreich die neuen/verénderten
Anforderungen der DIN-ISO 9001:2015 und die
iberarbeiteten AWO Normen um.

7. Wir erweitern den Geltungsbereich des QM um
die beiden Aachener Einrichtungen SZ Morillenhang
und SZ Kennedypark.

Ziel ist es, das QM-System systematisch weiter zu ent-
wickeln und an die Anforderungen der neuen DIN-ISO-
Norm 9001:2015 und der AWO Quadllifétskriterien an-
zupassen. Darin wird fir 2016 bis 2017 ein Schwerpunkt
liegen. Der Autbau eines (konzemweiten) Risikomanage-
ments, die Weiterentwicklung der Controllinginstrumente
sowie der Ausbau eines kontinuierlichen Berichtswesens
sind zentrale Instrumente, die Steuerungsfunktion der Lei-
tungsebenen zu sichern und auszubauen.

Entbirokratisierung
der Pflegedokumentation

Die AWO Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen (GesA)
will die Pflegedokumentation entbirokratisieren und so
den Aufwand der Pflegedokumentation fir die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Pflege und Betreuung auf das
Notwendigsfe reduzieren. Dabei bleiben alle relevante
pflegerischen und betreuerischen Ablaufe Gber das QM
zu stevern. Sowohl die fachlichen Anforderungen als auch
die gesetzlichen Vorgaben werden beriicksichtigt.

Das entburokratisierte Dokumentationssystem wurde im
Jahr 2014 bundesweit in iber 60 Einrichtungen erprobt
und positiv bewertet. Der Dokumentationsaufwand konnte
um ca. 25 % reduziert werden. Mit der Entwicklung des
Strukturmodells und der damit verbundenen strukiurierten
Informationssammlung kann es gelingen, grundlegend zur
entburokratisierten Pflege beizutragen. Krankenkassen,
Pflegekassen, Heimaufsichten und der MDK sind sich
dariiber einig, dass das Strukturmodell alles abdeckt, was
im Sinne einer effizienten, individuellen, aussagekraftigen
und rechtssicheren Pflegedokumentation erforderlich ist. Ein
juristischer Expertenkreis hat die Rechtssicherheit bestétigt.

Die bisherigen Erfahrungen der Mitarbeitenden zeigen,
dass mittels des entbirokratisierten Dokumentationssystems,
Dokumentation wieder als sinnvolles und Gbersichiliches
Instrument gesehen wird. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter haben wieder mehr Zeit fir die individuelle Betreu-
ung und Pflege der Bewohnerinnen und Bewohner.

Das Mariejuchacz Zentrum in Kéln Chorweiler wird
sich 2015 als erste Einrichtung am Projekt der »Entbiro-

kratisierten Pflege« beteiligen. |

» www.awo-gesa.de/unser-anspruch







GEBAUDEMANAGEMENT

Mit Wohn- und Lebensraum neue Perspektiven
schaffen. Ein gutes Klima entwickelt sich vor allem
auch durch gelungene, den neuen lebenssituationen
angepasste Architektur. VWelche Projekte wurden
umgesetzte Welche Bauten nachhaltig optimierte
Und welche unserer Kunden erfillen die Neubauten

mit Leben?



Praxisorientiert planen.

Bedarfsgerecht bauen.

Okologisch nachhaltig betreiben.

Konzepte fiir neue Wohnformen entwickeln wir auf
Grundlage unserer taglichen Arbeit und unserer
praktischen Erfahrungen in unseren Einrichtungen.
Wir haben den Anspruch, den unterschiedlichen An-
forderungen, aber auch den unterschiedlichen Lebens-
entwirfen gerecht zu werden und die Menschen
dabei bedarfsgerecht zu unterstistzen. Unter dieser
Pramisse wurden im Berichtszeitraum folgende Neu-
bauprojekte durch den Bezirksverband verwirklicht.

Perspektiven fir Méadchen

Ein neves Haus fiir das infensivp&dagogische Angebot
wurde 2012 in Rasrath fur die Der Sommerberg AWO
Betriebsgesellschaft mbH ersffnet. Rund um die Uhr werden
dort 12 Mé&dchen und junge Frauen zwischen 12 und 18
Jahren, die aus unterschiedlichen Griinden nicht zu Hause
leben kénnen von pédagogischen Fachkréften betreut. Sie
finden in dem neuen Angebot ein Zuhause, in dem sie zur

Ruhe kommen kénnen und das ihnen den Schutz bietet,

den sie bendtigen. Gemeinsam mit den Madchen werden
Perspekiiven erarbeitet. Eine wichtige Rolle spielt dabei
auch die enge Zusammenarbeit mit den Familien der jungen
Menschen, in einem sicheren Rahmen und in individuell

auf alle Beteiligten zugeschnitienen MaBnahmen.

Das neu erbaute Haus biefet den jungen Bewohnerinnen
auf 750 Quadratmetern vier separierbare VWohneinheiten
mit Einzelzimmem, B&dern, VWohnrdumen und Kiichen,
Wohn- und Nutzfléiche, Lern- und Wirtschaftsréume sowie
einen groPen Mehrzweckraum fir Bewegung, Freizeit und
Beschaftigung. Das Haus befindet sich auf dem Gelénde
des Sommerbergs in Résrath. Die Baukosten des im Passiv-
hausstandard fertiggestellten Gebdudes beliefen sich auf

1.9 Mio. Euro.

» www.awo-der-sommerberg.de




Inklusion ist die M&glichkeit, trotz individuellen Abweichungen von der Norm,

miteinander auf Augenhshe zu arbeiten. Gelungene Inklusion ist,

wenn eine Abweichung von der Norm im Alltag keine Rolle mehr spielt

und sie keine wesentlichen Unterschiede hervor ruft.

Maria Lier, Erzieherin im Anerkennungsijahr,

im Mé&dchenintensivangebot der der Sommerberg AWO Betriebsgesellschaft mbH

Perspektiven fiir Jungen

Nach rund einjghriger Bauzeit wurde 2012 in Reifferscheid
ein neues Gebdaude fir eine Intensivgruppe fur Jungen der
Kinder, Jugend-, Familien- und Eingliederungshilfeeinrich-
tung Der Sommerberg AWO Betriebsgesellschaft mbH
erofinet.

Bereits im Jahr 2003 startete Der Sommerberg sein Inten-
sivangebot fir Jungen in HellenthalReifferscheid in einem
Gebdude, das urspringlich als Erholungsheim fir die
Mitarbeitenden eines Tapetenwerkes errichtet worden war.
Im Laufe der Zeit entsprach es jedoch nicht mehr den akiu-
ellen Standards und musste durch ein neves Haus ersefzt
werden. In dem Neubau haben achtJungen zwischen
zehn und 14 Jahren ein neues Zuhause gefunden. Betreut
werden die Kinder und Jugendlichen rund um die Uhr von
p&dagogischen Fachkraften.

Intensivpddagogisches Angebot fiir M&dchen in Résrath

Das neue Haus der Wohngruppe befindet sich —wie
bereits das Vorgangerhaus — in Alleinlage auf einem wald-
reichen Geldnde in der Gemeinde Hellenthal. Die ruhige,
etwas abgeschiedene Lage ermaglicht es Kindern wie
Fachkraften, in reizarmer Umgebung gemeinsam Perspek-
tiven fir die Zukunft zu erarbeiten.

In dem Gebdude mit 560 Quadratmetern Nutzfléche
kénnen aufgrund der barrierefreien Bauweise auch vier
Jungen betreut werden, die auf einen Rollstuhl angewiesen
sind. Alle Kinder und Jugendlichen haben in dem Neu-
bau ein Einzelzimmer. Neben Sanitér- und Gemeinschafts-
rGumen gibt es zwei lernrGume zur inferen Beschulung
der Kinder. Die Baukosten des Niedrigenergiehauses
beliefen sich auf 1,2 Mio. Euro.

» www.awo-der-sommerberg.de

Intensivgruppe fir Jungen in Reifferscheid




28 barrierefreie Wohnungen
in Troisdorf

In der weitléufigen Parkanlage des Seniorenzentrums in
Troisdorf und l&armgeschitzt hinter einem begrinten Wall
an der Alfred-Delp-Strafde wurden im Sommer 2012 nach
nur einem Jahr Bauzeit zwei neve Gebdude mit jeweils
14 &ffentlich geférderten, barrierefreien Seniorenwohnun-
gen ferfiggestellt.

Der helle, moderne Neubau, der fir 2,7 Mio. Euro errichtet
wurde, ersefzf einen dlferen VWohnkomplex aus dem Jahr
1974 In jedem Gebaude stehen nun 12 Zweiraumwoh-
nungen fir eine Person mit 47 m? Wohnflache und zwei
Zweiraumwohnungen fir jeweils zwei Personen mit einer
Grohe von 67 m2 zur Verfigung. Alle Wohnungen sind mit
Balkon oder Terrasse ausgestattet. Die viergeschossigen
Hauser verfiigen unter anderem iber automatische Ein-
gangstiren, die auf Knopfdruck ohne Kraftaufwand
gedftnet werden kénnen. Die einzelnen Etagen werden
iber gerdumige Treppenhduser und Aufziige erschlossen.
Auch beschwerliche Wege in den Keller gehéren der
Vergangenheit an, da jede Wohnung tber direkt zuge-
ordnete Abstellrdume verfigt. Unterstellmglichkeiten fir
Fahriéder und ein never Parkplatz sind barrierefrei zu
erreichen. Selbstverstandlich kénnen die Angebote des
Alfred-Delp-Altlenzentrum, wie Mittagstisch oder Veranstal-

tungen, ebenfalls genutzt werden.

Fertigstellung und Eréffnung
Haus Aggerblick in Troisdorf

In Jahr 2014 stand im AWO Alfred-Delp-Altenzentrum

die Einweihung und der Aufbau der neuen Einrichtung fur
demenziell erkrankie Menschen mit herausforderndem
Verhalten im Mittelpunkt. Bei der Konzeption und der
Planung dieser Demenzwohngruppen lag der Schwerpunkt
auf der Gestaltung einer bedirfnisgerechten Umgebung,
so wird in den Wohnbereichen insbesondere das Bedirf-
nis nach Bewegung und nach Selbstbestimmung in einem
sicheren Umfeld erfillt. In zwei Geschossen entstanden

36 Pflegeplatze — ausschlieBlich Einzelzimmer mit barriere-
freien Badern und mit modernster Technik ausgestattet.

Die Wohngruppen bestehen pro Etage aus je 18
barrierefreien Einzelzimmern. Durch die Anordnung der
Raumlichkeiten sind »Endloswege« entstanden, die den
Bewohnerinnen und Bewohnern ausreichend Bewegungs-
flache bieten. Die in den Aufenthalisréumen integrierten
Kiichen, mit angrenzendem Wohnzimmer, bieten die Még-
lichkeit an der Zubereitung der Mahlzeiten teilzuhaben

und bieten auch Raum fir gemeinschaftliches Erleben.

Im Erdgeschoss befindet sich eine geschiitzte Wohngruppe
fir Menschen mit richterlichem Unterbringungsbeschluss.
Dieser Bereich verfiigt iber einen barrierefreien Zugang zu
einem ebenfalls geschiitzten Sinnesgarten. Unterschiedlich
blihende Stréucher und Beete, jahreszeitlich gefcrbte
Pflanzen und Holzer, Kréuterbeete und Beerenstréucher
regen zum Sehen, Riechen, Tasten und Schmecken an.
Gemitlich gestaltete Sitzmaglichkeiten laden zu Ruhe und
Entspannung ein.

Sowohl die Wohnbereiche als auch der Garten sind als
Erlebnisrdume gestaltet und bieten Orientierung, Anregun-
gen zur Selbstbeschdéftigung und Ruhezonen. Freundliche
Farben, angenehmes Licht und eine wohnliche Atmosphare
vermitteln Vertrautheit und Geborgenheit.

Das Gebdude wurde im kfw 70-Standard errichtet und ist

nicht unterkellert. Die Herstellungskosten betrugen inklusive

Ausstattung rund 3 Mio. Euro. Das Haus Aggerblick wurde
am 1. Februar 2014 in Betrieb genommen.



Seniorenzentrum
Sussendell bei Stolberg

Diese moderne stationdre Altenpflegeeinrichtung mit
Dorfcharakter bietet einen anregenden Lebensraum fir
80 Bewohnerinnen und Bewohner. Die Gebdude sind
ebenerdig gebaut und auf einen zentralen Mittelpunkt hin
ausgerichtet. In diesem Zentrum befinden sich die Ver
waltungs-, Hauswirtschafts- sowie Freizeitbereiche. Das
gesamte Areal umfasst eine Grundflache von ca. 10.000
m2. Jedes der funf Wohnhduser ist mit einem groPzigigen
Gemeinschaftsraum mit Kiiche, wo auch gemeinsam ge-
kocht werden kann und einem offenen und gemiitlichen
Wohnzimmer ausgestattet.

Seit 30 Jahren gut betreut und mitten im Leben

Die 5 Wohnhauser verfigen tber jeweils 16 Einzel-
zimmer mit barrierefreien Duschb&dem. Die Konzeption
der Einrichtung orientiert sich an den Bedirfnissen demen-
ziell erkrankter Menschen. Sussendell ist jedoch keine
Spezialeinrichtung; das Angebot présentiert sich offen fur
alle pflegebediirfiigen alfen Menschen. Freie Entfaltung
und Bewegungsméglichkeiten auch im AuPenbereich
stehen im Vordergrund. Die dlteren Menschen werden

an den Stellen unterstiitzt, an denen Hilfebedarf besteht.
Den stitzenden Rahmen bildet die Teilnahme — ob aktiv
oder wahrmehmend — an den fir den Alltag erforderlichen
Tatigkeiten. Das Seniorenzentrum wird im Marz 2016
erdffnet. Die Bau- und Ausstattungskosten werden sich

auf rund 8 Mio. Euro belaufen. 1

Die AWO Seniorenwohnanlage in Waldbrdl feiert 30jdhriges Bestehen.

Is ich mich heute auf den Weg hierher gemacht

habe, dachte ich mir, heute ist wieder ein schéner

Tag, heute geht es nach Waldbrél zum Feiern«
so begribte die Bezirksvorsitzende der AWO Mittelrhein,
Beate Ruland, am 29. August 2014 die Gaste in der
AWO Seniorenwohnanlage in der Schladerner StraPe in
Woldbral.

Damit driickte sie in klaren Worten das aus, was die Ein-
richtung des AWO Bezirksverbands Mittelrhein so beson-
ders macht: eine lebendige Gemeinschaft, die in VWaldbrél
bestens vernetzt und verwurzelt ist. Befreut wird die Seni-
orenwohnanlage von Beginn an vom AWO Oirtsverein.
Eine groe Palette an Angeboten, wie Reisen, Sprachkurse,
Gymnastik, eine Malgruppe, Spielnachmittage im Saal
und jeden letzten Donnerstag im Monat nette Unterhaltung
bei Kaffee und Kuchen, Vortrdge zu gesundheitlichen und
sozialen Themen und sogar eine Computer AG, sorgen fur
ein abwechslungsreiches Miteinander.

Seit 1984 lieben und schétzen die Bewohnerinnen und
Bewohner die Seniorenwohnanlage als ihr Zuhause.
Das ist hauptsachlich der Verdienst des Vorsitzenden des

Ortsvereins, Wilfried Pfeiffer. Er stellle damals den Antrag
an die Stadt Waldbrdl, in der Schladerner StraBBe eine
Seniorenwohnanlage zu errichten — und er befreut die
Anlage bis heute.

Die AWQO in Waldbrél ist bestens vernetzt — zwischen den
einzelnen AWO Cliederungen und innerhalb der verschie-
denen Angebote, von der KiTg, iber die Betreuung von
Jugendlichen, jungen Familien bis hin zur stationéren Pflege
und zur Quartiersarbeit.

Dabei ist die Wohnanlage in der Schladerer Strafe
der zentrale Ort, von dem aus die AWO Waldbrol ihre
Aktivitgten plant und koordiniert.

»Die vielen ehrenamtlichen Helferinnen und Helfer haben
mit ihrem Einsatz dazu beigetragen, die AWO in Waldbro|
zu einem Markenzeichen fir soziale Arbeit zu machen und
die Seniorenwohnanlage zu einem Ort des Ankommens
und des Zuhause-Seins werden zu lassen,« schloss die
Bezirksvorsitzende, Beate Ruland, ihre Rede »Euch danke
ich fir eure beispielhafte und vorbildliche Arbeit in den drei
Jahrzehnten der AWO Seniorenwohnanlage Waldbrél .«

Seniorenwohnen




Maf3nahmen zur Energieeinsparung

Wir handeln in sozialer, wirtschaftlicher, 6kologischer
und internationaler Verantwortung und setzen uns
nachhaltig fir einen sorgsamen Umgang mit vorhan-
denen Ressourcen ein - das ist einer der Leitsatze der
Arbeiterwohlfahrt.

Die AWO Mittelrhein stellt sich dieser Verantwortung zum
Beispiel bei der Auswahl des Stromanbieters. Seit 2013
nutzt die AWO Mittelrhein und die AWO Cesellschaft fur
Altenhilfeeinrichtungen mit ihren Seniorenzentren Okostrom,
der zu 100% aus erneverbaren Quellen in Deutschland
kommt = so werden allein bei diesen Einrichtungen jahrlich
rund 11.300 Tonnen zurechenbare CO.-Emissionen
vermieden.

Doch die AWO Mittelrhein tut mehr: Seit 2009 produziert
sie auf den Déchern von zwei Seniorenzentren — Marie-
JuchaczZentrum in Chorweiler und Seniorenzentrum in
Niederzier — mittels Photovoltaikanlagen eigenen Strom
und erzeugt so eigene Energie in der GréBenordnung von

ca. 60.000 KWh pro Jahr.

Nachhaltigkeit und Energieeffizienz

In die AWO Senioreneinrichtungen am Rosenhigel in
Weilerswist, Alfred-Delp-Seniorenzentrum in Troisdorf
sowie in die Hauser der Jugend- und Eingliederungshilfe
Der Sommerberg GmbH in Résrath wurden gasbetriebene
Blockheizkraftwerke eingebaut. Sie erzeugen mit Hilfe der
Kraft\Wérmekopplung sowohl Wérme als auch Strom. Bei-
des wird fir den Eigenbedarf genutzt — der Gberschissige
Strom kann in das Versorgeretz eingespeist werden.



Nachhaltigkeit und Energieeffizienz zeigen sich bei der
AWO Mittelrhein besonders in ihren baulichen Standards.
Fir die Jugendhilfeeinrichtung Am Sommerberg in Résrath
wurde 2012 der Neubau fir die Madchenintensivgruppe
im Passivhausstandard fertiggestellt. Das Gebdude wird mit
Erdwarme beheizt.

Bei einem Passivhaus darf der Heizwérmebedarf in einem
Jahr nicht Gber 15 kWh/m? liegen und der Jahres-Primér-
energiebedarf bei maximal 40 kWh/m?. Solche Héuser
werden »passiv« genannt, weil der Gberwiegende Tell

des Wérmebedarfs aus »passiven« Quellen wie Sonne-
neinstrahlung, Abwérme von Personen und technischen
Gerdten gedeckt wird. Das Ergebnis ist eine positive
Raumwahrnehmung, gekoppelt mit einem enorm niedrigen
Energieverbrauch.

» www.awo-mittelrhein.de/aktuelles/detail /
article/unser-beitrag-zum-klimaschutz

Inklusion bedeutet, dass jeder ein Teil
der Gesellschaft ist in der er oder sie lebt,

und als solcher anerkannt wird.

Alan Lambeth-Williams,

Padagogische Fachkraft, Flexible Dienste Ksln, Hilfe zur Erziehung an Férderschulen,

Der Sommerberg AWO Betriebsgesellschaft mbH

Potentiale auch in Zukunft nutzen

Auch beim Neubau des Hauses in Hellenthal-Reifferscheid
wurde die Beheizung und Warmwasserbereitung mittels
Erdwdrme umgesetzt. Bei der Bauausfihrung lag der
sogenannte KWV 70-Standard zugrunde. Das Gebaude
hat, unter anderem auch aufgrund besonderer Damm-
maBnahmen, einen Jahres-Primérenergiebedarf von nur
70 Prozent in Bezug auf einen vergleichbaren Neubau.

Die AWO Mittelrhein zieht sich beim Thema »Energie«
aber nicht auf Bestehendes zuriick, sondern l&sst sich
auch fir die Zukunft in den Bereichen Energieeffizienz,
Energiemanagement und Nachhaltigkeit fachlich
kompetent beraten. Nur als ein Beispiel sei die Durch-
fohrung eines Energieaudits im Sommer 2015 erwdhnt.
Ziel diese Audits war es, durch die Analyse des Energie-
verbrauchs der Einrichtungen und verschiedener
Begehungen mit externen Energieauditoren des TUVs
weitere Verbesserungspotentiale und Einsparméglich-
keifen aufzuzeigen. 1

Instandhaltungsaufwendungen 2011-2014 (ohne Tochtergesellschaften)

2011

Aufwendungen fir

Instandhaltung und Instandsetzung

-3.571.613

2012 2013 2014

-1.506.683 -1.802.654

—-2.566.369



http://www.awo-mittelrhein.de/aktuelles/detail/article/unser-beitrag-zum-klimaschutz
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Adressen

Mitgliedsverbénde der Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Arbeiterwohlfahrt

Kreisverband Aachen-Land e. V.
Friedrich-Ebert-Strafte 46-48 | 52249 Eschweiler
Tel. 02403 /87890 | Fax 02403 /87 89-87

awo@awo-aachen-and.de | www.awo-aachenland.de

Vorsitzender: Hans-Peter Gobbels
Geschdaftsfihrer: Michael Mommer

Arbeiterwohlfahrt

Kreisverband Aachen-Stadt e. V.
Gartenstrafde 25 | 52064 Aachen

Tel. 0241 /889160 | Fax 0241 /85639
info@awo-aachen.de | www.awo-aachen.com
Vorsitzender: Karl Schultheis MdL
Geschdaftsfihrerin: Gabriele Niemann-Cremer

Arbeiterwohlfahrt

Kreisverband Bonn/Rhein-Sieg e. V.
SchumannstraBBe 4 | 53721 Siegburg

Tel. 02241 /96924-0 | Fax 02241 /969 24-44
kontakt@awo-bnsu.de | www.awo-bonn-rhein-sieg.de
Vorsitzender: HeinzWilli Schafer

Geschaftsfihrer: FranzJosef Windisch

Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Dirren e. V.
MariejuchaczStrafde 21 | 52349 Dijren

Tel. 02421 /94849-0 | Fax 02421 /94849-4
info@awo-dn.de | www.awo-dn.de

Vorsitzender: Karl Schwarz

Geschdaftsfihrendes Vorstandsmitglied:

leonore KipperBeckers

Arbeiterwohlfahrt

Kreisverband Heinsberg e. V.

SiemensstralBe 7 | 52525 Heinsberg

Tel. 02452 /182700 | Fax 02452 /182-44700
info@awo-hs.de | www.awo-hs.de

Vorsitzender: Bernd Reibel

Geschdaftsfihrer: Andreas VWagner

Arbeiterwohlfahrt

Kreisverband Kaln e. V.

Rubensstrabe 7-13 | 50676 Kéln

Tel. 0221 /20407-39 | Fax 0221 /20407-63
geschaeftsstelle@awo-koeln.de | www.awo-koeln.de
Vorsitzende: Ingrid Hack Mdl

Geschaftsfihrerin: Ulrike Volland-Dérmann

Arbeiterwohlfahrt

Regionalverband Rhein-Erft & Euskirchen e. V.
ZeissstraBe 1 | 50126 Bergheim

Tel. 02271 /6030 | Fax 02271 /603-45
info@awo-bm-eu.de | www.awo-bm-eu.de
Vorsitzende: Helga Kihn-Mengel MdB

Geschdaftsfihrer: Andreas Houska

Arbeiterwohlfahrt

Kreisverband Rhein-Oberberg e. V.
Huttenstrabe 27 | 51766 Engelskirchen

Tel. 02263/9624-0 | Fax 02263 /9624-199

info@awo-rhein-oberberg.de | www.awo-thein-oberberg.de

Vorsitzende: Beate Ruland
Geschdaftsfihrerin: Martina Gilles



Einrichtungen der Arbeiterwohlfahrt Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Fachdienste fir Migration und Integration,
Jugendmigrationsdienst, Migrationsberatung
und interkulturelle Zentren

Venloer Wall 15 | 50672 Kéln

Tel. 0221 /29942872 | Fax 0221 /29942899
michael.sewenig@integrationsagenturawo.de
www.integrafionsagenturawo.de

Marie-Juchacz-Zentrum Arbeiterwohlfahrt
Bezirksverband Mittelrhein e. V.
RhonestraBe 5 | 50765 Kéln

Tel. 0221 /70231 | Fax0221 /7023735
marie-juchaczaz@ awo-mittelrhein.de
www.awo-marie-juchacz-az.de

Kindertagesstatte Arbeiterwohlfahrt
Bezirksverband Mittelrhein e. V.

Leitmeritzer Weg 2 | 50354 Hirth

Tel. 02233/77802 | Fax 02233 /707039

awo.kita.huerth@awo-mittelrhein.de




AWO Gesellschaft fur Altenhilfeeinrichtungen mbH

Rhonestrale 2a | 50765 Kasin | Tel. 0221 /57998-191 | Fax 0221 /57998-163

awo-gesa@awormittelrhein.de | www.awo-gesa.de

Einrichtungen der AWO Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen mbH

Seniorenzentrum Saaler Muhle

Saaler Strabe 92-96 | 51429 Bergisch Gladbach
Tel. 02204 /9559-0 | Fax 02204 /9559107
sz-saalermuehle@ awo-mittelrhein.de
www.awo-sz-saalermuehle.de

Hermann-Koch-Seniorenzentrum

Im Weyerfeld 1 | 52349 Diren

Tel. 02421 /593-0 | Fax 02421 /593218
dueren-weyerfeld@ awo-mittelrhein.de
www.awo-dueren-weyerfeld.de

Seniorenzentrum Diren-Girzenich

Am Direner Weg 8 | 52355 Diren

Tel. 02421 /9630 | Fax 02421 /963-432
dueren-guerzenich@awo-mittelrhein.de
www.awo-dueren-guerzenich.de

Seniorenzentrum Dieringhausen
Mariequchacz-Strafe @ | 51645 Gummersbach
Tel. 02261 /7401 | Fax 02261 /740-432
szdieringhausen@awo-mittelrhein.de
www.awo-sz-dieringhausen.de

Walter-Heckmann AWO Senioren- und Sozial-
zentrum | Herzogenrath Haus Merkstein
MarieJuchaczStraPe 4 | 52134 Herzogenrath

Tel. 02406/86-0 | Fax: 02406 /86213
szherzogenrath@awo-mittelrhein.de
www.awo-sz-herzogenrath.de

Walter-Heckmann AWO Senioren- und Sozial-
zentrum | Herzogenrath Haus Ritzerfeld
RomerstrafBe 211 | 52134 Herzogenrath

Tel. 02406/86211 | Fax 02406 /862213
sz-herzogenrath@awo-mittelrhein.de
www.awo-sz-herzogenrath.de

Rudi-Tonn-Altenzentrum

Bonnstrafe 67 | 50354 Hijrth

Tel. 02233/7992-0 | Fax 02233 /799292
ruditonn-altenzentrum@awo-mittelrhein.de
www.awo-ruditonn-altenzentrum.de

Seniorenzentrum Niederzier

MittelstraPe 22 | 52382 Niederzier

Tel. 02428 /90589%-0 | Fax 02428 /9058999
sz-niederzier@awo-mittelrhein.de
www.awo-sz-niederzier.de

Alfred-Delp-Altenzentrum
Alfred-Delp-StraPe 13 | 53840 Troisdorf

Tel. 02241 /802-0 | Fax 02241 /802112
alfred-delp-az@awo-mittelrhein.de
www.awo-alfred-delp-az.de

Alfred-Delp-Altenzentrum

Haus Aggerblick

Alfred-Delp-Str. 15d | 53840 Troisdorf

Tel. 02241 /8020 | Fax 02241 /802-112
alfred-delp-az@awo-mittelrhein.de
www.awo-alfred-delp-az.de

Seniorenzentrum

Am Kénigsbornpark

Kaiserstrae 91 | 51545 Waldbrol

Tel. 02291 /80900-0 | Fax 02291 /80900-444
seniorenzentrum-waldbroel@awo-mittelrhein.de
www.awo-sz-waldbroel.de

Altenzentrum Weilerswist

Rosenhigel 21 | 53919 Weilerswist

Tel. 02254 /36-0 | Fax 02254 /36225
az-weilerswist@awo-mittelrhein.de
www.awo-az-weilerswist.de

AWO Seniorenzentrum Siissendell

Sussendell 1 | 52224 Stolberg

Tel. 02402 /709490 | Fax 02402 /709 49-999
sz-suessendell@awo-mittelrhein.de
www.awo-sz-suessendell.de



AWO Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen Aachen mbH

Rhonestrafde 2a | 50765 Ksln | Tel. 0241 /70570-0 | Fax 0241 /70570

awo-gesa@awormittelrhein.de | www-awo-gesa.de

Einrichtungen der AWO Gesellschaft fir Altenhilfeeinrichtungen Aachen mbH

Elsassstrabe 78-80 | 52068 Aachen Morillenhang 23-25 | 52064 Aachen

Tel. 0241 /949390 | Fax 0241 /94939528 Tel. 0241 /70570-0 | Fax 0241 /70570-624
sz-kennedypark@awo-mittelrhein.de sz-morillenhang@awo-mittelrhein.de
www.awo-szkennedypark.de www.awo-szmorillenhang.de

Der Sommerberg
AWO Betriebsgesellschaft mbH

Eine Einrichtung der Kinder-, Jugend-, AWO
Familien- und Eingliederungshilfe Rheinlandstiftung
Am Sommerberg 86 | 51503 Résrath RhonestraBBe 2a | 50765 Kéln
Tel. 02205 /8010 Tel. 0221 /57998-118 | Fax 0221 /57998-59
Fax 02205 /801-116 info@awo-rheinlandstiftung.de
info@awo-dersommerberg.de www.awo-heinlandstiftung.de
www.awo-dersommerberg.de facebook: AWO Rheinlandstiftung
DSE Dienstleistungen fir Bezirksjugendwerk
soziale Einrichtungen GmbH der AWO Mittelrhein

RhonestraBe 2a | 50765 Kéln
Claudius-DornierStr. 5b Tel. 0221 /57998-185 | Fax 0221 /57998-160
50829 Kéln jugendwerk@awo-mittelrhein.de

Tel. 0221 /99 30 90-01 | Fax 0221 /99 30 90-10 www.jugendwerk-mittelrhein.de

info@dsekoeln.de | www.dse-koeln.de

Eltern- und SeniorenService
AWO Mittelrhein GmbH

Rhonestr. 2a

50765 Kaln

Tel. 0221 /57998-300
info@eltern-und-seniorenservice.de
www.eltern-und-seniorenservice.de
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Der beste Weg,
die Zukunft vorauszusagen,

ist, sie zu gestalten.
Willy Brandt
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